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SYNTHESE

Le projet d'aviculture intégrée de la Guinée (AIG) étudié
dans le présent document descriptif s'efforce de tirer profit ce
l*état embryonnaire-de 1l'industrie avicole guinéenne en
introduisant une opération intégrée qui repose sur une
exploitation centrale et une approche locale. Dans un premier
temps, le projet serait axé sur la région urbaine plus peuplée de
la basse Guinée; son application sera é&tendue en fonction des
résultats nbtenus.

A part le fait de devoir dégager un bon rendement, le projet
a pour objectif de faire progresser 1l'industrie avicole naissante
de la Guinée et de lui assurer une croissance suffisamment
vigoureuse. Pour ce faire, le projet devra passer par trois
phases successives.

A. Structure du proijet

Le projet sera mis en oeuvre & partir d'une exploitation
centrale comportant plusieurs unités: préparation des poulets de
chair, ponte, incubation/éclosion et production des aliments.

En ce qui concerne la préparation des poulets de chair, 1la
fourniture des poulets serait assurée par des contrats pascés
avec des producteurs bénéficiant d'une assistance technique
destinée a améliorer la quantité et 1la qualité de leurs
volailles.

Ces producteurs contractuels constitueraient également le
marché principal des poussins produits dans le couvoir. Dans la
mesure ou les aliments destinés aux volailles représentent un
pourcentage appréciable des colts variables, l'exploitation
produirait elle-méme les ingrédients nécessaires et assurerait le
melange des aliments en quantité suffisante pour couvrir ses
pPropres besoins et ceux des éleveurs contractuels.

B. Rentabilité

Ainsi que le montre cette analyse, le projet mérite une
étude supplémentaire et justifie peut-étre des investissements.
Le taux de rendement interne est supérieur a 40 pour cent, sur
une base de 10 ans; il devrait donc étre acceptable pour la
bPlupart des investisseurs judicieux, méme en tenant compte des
mises en garde formulées dans la section relative a la
rentabilité. A 25 pour cent, la valeur actuelle nette exceéde 4,3
millions de dollars.

Toute 1'analyse montre que chaque unité, hormis
l'administration, constitue une entreprise profitable. Evaluée
séparément, chacune des unités d'exploitation apporte une



contribution positive nette & la situation générale de la
trésorerie de la société.

cC. Commercialisation

Les articles vendus par l'entreprise se composent de
prodults primaires et de produits secondaires. ILes premiers
comprennent les poulets de chair préparés, les oeufs de table et
les poussins & rétir. Les seconds incluent les poulets de chair
vivants, les pondevses de 16 semaines, les pondeuses réfornées,
les volailles repruductrices miles et femelles réformées, ainsi
que les aliments et les ingrédients alimentaires excédentaires,
c'est~a-dire ce qui reste aprés avoir satisfait les besoins du
projet.

Les prix en vigueur sur le marché guinéen pour les produits
mentionnés sont utilisés dans tous les calculs ou servent de base
4 partir de laquelle les estimations ont &té é&tablies. Le plus
grand facteur inconnu réside dans la taille réelle du marché pour
chaque catégorie de produit.

Les estimations prudentes chiffrent le marché de la chair de
volaille et le marché des oeufs de table & 104.860 volailles ot
223.000 douzaines d'oeufs par semaine, respectivement. Ces
estimations sont fondées sur une population cible initiale de 2
millions de personnes. ILa part de 1'AIG correspondant a ces
marchés représente moins de 50 et 10 pour cent, respectivement.
Néanmoine, il est certain que 1l'aspect de la commercialisation de
cette étude de pré-faisabilité doit étre clarifié, dans la mesure
ou il doit déterminer 1l'échelle définitive du projet et sa
rentabilité potentielle.

D. Site de production

Le projet se divise entre_deux sites, Faranah et l'opération
de la SOMAPAS prés de Conakry 1/, Dpans le premier cas, la
SOMAPAS posséde d'ores et c¢éja une infrastructure de production
avicole dont 1'AIG pourait bénéficier, sans compter qu'elle se
situe & proximité des ports d'entrée et la zone de marché
principale. Dans le second cas, la zone de Faranah offre un
vaste terrain qui se préte a4 la production des ingrédients
alimentaires. Les deux sites sont reliés par l'une des
meilleures routes de Guinée.

1, La SOMOPAS est une entreprise avicole conjointe,
pratiquement défunte a 1'heure actuelle.



E. Méthodologie de production

Chacune des quatre unités fonctionnerait de maniére semi-
autonome, la coordination générale et l'apport des facteurs de
production étant gérés par l'unité administrative. Les quatre
unités de production seront échelonnées sur une période de quatre
ans, en commengant par l'opération des poulets de chair, suivie
des unités de ponte et de production alimentaire, et, pour
terminer, 1l'unite d'incubation/éclosion.

L'unité des poulets de chair nécessitera une assistance
technique, fournie aux producteurs contractuels par des agents de
vulgarisation, afin de mettre en place et entretenir 1le
développement adéquat des poulets destinas aux installations de
traitement. Au bout de plusieurs années, l'installation
d'abattage manuel destinée a 1la préparation des volailles sera
remplacée par une installation mécanique, qui permettra
d'augmenter trés sensiblement le nombre de poulets préparés a
livrer au marché.

L'unité de ponte exploitera sept poussiniéres ou les
poussins atteindront 1'&ge de production et quatre povesinieres
destinées & la production de poules pondeuses. Afin de tirer
parti des installations d'élevage, l'unité produira des pondeuses
supplémentaires A vendre aux autres producteurs d'oeufs de table.
Les pondeuses devraient produire pendant environ une année prés
de 220 oeufs (par pondeuse et par an).

Dans la mesure ou les aliments représentent un élément de
coQt tellement important dans l'aviculture, 1.300 acres de terres
seront utilisés dés que possible a des fins de production. La
politique consistera a assur-r l'usinage et le mélange des
aliments; aprés avoir atteint la capacité nécessaire, 1la
production d'ingrédients excédentaire sera vendue sur le marché.
Cet aspect est important étant donné les écarts entre les prix
courants des ingrédients (900 dollars la tonne) et les prix des
aliments (500 dollars 1la tonne).

On utilisera l'irrigation a pivot centra’ en vue de produire
des récoltes doubles. Deux tiers des terres seront wvoués a la
culture du mais et le reste sera réservé au soja. On prévoit un
stockage de six mois A 1l'exploitation de Faranah, tandis que 1le
site proche de Conakry pourra stocker une réserve alimentaire
d'un mois.

L'unité d'incubation/éclosion ne deviendra opérationnelle
que lorsqu'un nombre suffisant de producteurs contractuels de
poulets de chair auront accepté d'acheter leurs poussins d'un
jour a cette unité. Elle exploitera deux poussinieéres ou
s'éléveront des poulets et poulettes de reproduction importés, de
méme que trois poussiniéres destinés a l'élevage des pondeuses.



Une poule pondeuse devrait pondre 130 oeufs préts 4 éclore au
cours de son cycle productif de huit mois.

Le couvoir utilisera les oeufs des pondeuses pour en assurer
l'incubation et 1'éclosion dans un intervalle de 21 jours.
L'opération a pour objectif de fournir 6.000 poussins par jour
aux producteurs contractuels. Au rythme de 6.000 poussins par
jour, la production estimative de l'installation de traitement

mécanique peut étre exploitée sans devoir utiliser des poussins
importés.



PROFIL MN°3 DU PROJET CNPIP

ENTREPRISE D'AVICULTURE INTEGREE DE LA GUINEE

Contrairement & bon nombre des autres pays en développement
de 1'Afrique de 1l'Ouest (par exemple le Sénégal, le Mali, le
Sierra Lecne, la Cbte d'Ivoire), la Guinée ne posséde pas encore
d'industrie avicole assurant la production et la distribution des
poulets et des oeufs. La situation actuelle de ce secteur
cuinéen se caractérise essentiellement par la production de
petites explojtations éparses et un raseau de distribution mal
organisé. Ces facteurs se traduisent par une offre erratique de
produits avicoles de mauvaise qualité au niveau de 1la '
consommation urbaine.

A, Concept du projet

Le projet avicole envisagé tirera parti de 1'état .
embryonnaire d'une industrie qui n'a pas dépassé les premiers
stades non structurés de la commercialisation en créant une
entreprise conjointe d'aviculture intégrée capable de satisfaire
une demande encore refouléde. Cette entreprise s‘attachera dans
un premier temps & desservir la région urbaine fortement peuplée
de la basse Guinée; elle étendra ensuite ses opérations &
d'autres zones géographiques de la Guinée a mesure qu'elle
franchit ses phases de croissance successives.

Le projet fera passer 1'industrie avicole guinéenne du stade
embryonnaire non structuré qu'elle connait actuellement au stade
de croissance qui maximise la production. oOutre les opérations
relatives A l'élevage de poulets et de pondeuses, l'entreprise
développera des activités d'aviculture intégrée de nature
stratégique bien que secondaire (y compris 1'incubation, ainsi
que la production et l'usinage des graines). De surcroit, le
projet veillera & encourager et soutenir les aviculteurs
indépendants.

L'entreprise d'aviculture intégrée de la Guinde (AIG) doit
passer par trois phases d'expansiocn. 1Ia période englobée par ces
trois stades de développement couvre quatre années; cependaut, la
durée exacte de chaque phase sera déterminée par la direction de
l'entreprise, dans la mesure ou la phase d'expansion suivante
sera tributaire de la réussite de la phase achevée précédente.

1. Phase I (durée estimative d'un an)

La Phase I vise essentiellement a créer une petite
opération avicole nucléaire comprenant une poussiniére capable de
produire plus de 16.000 pondeuses saines en l'espace d'un an
(sans compter un nombre encore plus important de pondeuses
élevées chaque année pour la vente aux autres producteurs); a
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cette poussiniére s'ajoute une unité annexe assurant la
production contractuelle d'un minimum de 1.000 poulets de huit
semaines par jour a livrer a l'instailation d'abattage manuelle.
La poussiniére et l'installation d'abattage commenceront a
fonctionner & un moment donné de cette premiére phase (nous
supposons le huitiéeme et le sixiéme mois, respectivement, pour
les bescins de l'analyse).

Le programme de vulgarisation constitue un aspect important
de l'exploitation nucléairs, sur laquelle repose le statut de
l'entreprise AIG. Une unité de vulgarisation particuliérement
efficace permettra de réduire les colts d'investissement en biens
d'équipement de l'entreprise proposée en fournissant 1'assistance
technique et 1l'appui nécessaires aux producteurs extérieurs,
auxquels le projet pourrait s'adresser pour satisfaire les
besoins de l'exploitation nucléaire, comme par exemple les
poulets de chair. oOutre 1l'assistance technique, 1l'unité de
vulgarisation offrira également, pour un prix forfaitaire, des
poussins, des aliments, du matériel et des médicaments aux
producteurs intéressés par des opéra*“ions d'élevage de poulets
et/cu de poules pondeuses. Au milieu de la seconde phase, preés
de 162 producteurs auront des liens contractuels avec
l'exploitation nucléaire pour commercialiser la production
annuelle combinée de 1.620.000 poulets (2.000 poulets/cycle de 9
semaines x 5 cycles/an x 162 producteurs contractuels) soit
environ 4.450 poulets par jour.

La formation du personnel et des agents de vulgarisation de
l'exploitation nucléaire commencera six mois avant le début du
pro,et. Les poussins (pour l'élevage de poulets et de poules
pondeuses), les aliments et les concentrés alimentaires seront
importés. Néanmoins, étant donné que les aliments représentent
de loin le colt variable le plus élevé de l'élevage de volailles,
l'entreprise réalisera une intégration en amont et mettra en
oeuvre un programme de production de mais et de soja. En outre,
un complexe d'usinage/mélange d'aliments pour volailles
commencera & fonctionner en assurant l'usinage et le mélange
d'ingrédients et de concentrés alimentaires locaux et importés.
Les aviculteurs contractuels recevront par ailleurs des
instructions relatives aux moyens d'améliorer leurs rendements de
graines de mais au cas ou ils décidaient de produire leurs
propres récoltes plutét que d'acheter leur mais & l'exploitation
nucléaire.

2. Phase II (durée estimative de deux ans)

Durant cette phase, la production de l'unité de ponte
atteindra son rythme de croisiére avec prés de 9.000 oeufs de
table & vendre chaque jour sur le marché. En outre, l'opération
d'élevage de poulets contractuelle sera portée 4 25.000~30.000
volailles par semaine, dans la mesure ou 1l'installation



d'abattage mécanique sera construite durant la seconde moitié de
la Phase II.

En vue de supprimer le bhesoin de dépendre des fournisseurs
étrangers pour l'approvisionnement en poussins destinés &
l'élevage de poulets de chair, vers la fin de la Phase II, un
programme de reproduction sera élaboré afin d'alimenter 1'unité
d'incubation/éclosion, pour autant que les résultats obtenus a ce
stade justifient cette sorte d'opération. Le programme de
vulgerisatior se poursuivra. En fonction des résultats et de 1la
demande, il conviendra peut-étre d'ancourager les aviculteurs
conctractuels a intensifier leur production pour la faire passer
de 2.000 volailles/cycle a 5.000+/cycle. Qui plus est, on
envisagera d'inclure Faranah et ILabé dans cette expansion, tout
comme d'ouvrir un débouché de poulets a frire a Conakry.</

3. Phase TII (durée estimative d'un an)

L'aspect le plus important de la Phase III consistera
en la création de 1l'unite d'incubation/éclosion, pour autant que
l'entreprise ait passé des contrats avec un nombre suffisamment
important de producteurs chargés de prendre livraison des
poussins dfun jour destinés a l'élevage de poulets de chair.
Enfin, le cas eéchéant, des centres de production seront ouverts a
Kankan et Gaoual.3/

4. Apercu du concept

Etant donné que les aliments représentent la partie
dominante des colts variables d'un progrecme d'élevage de
poulets, de pondeuses et de volailles reproductrices, une
entreprise avicole réellement intégrée s'efforce de contrdler et
de gérer les colts de production en amont des ingrédients
alimentaires. Dés lors, 1'événement qui exercera la plus forte
incidence sur le développement de 1'industrie et la croissance du
projet interviendra vers la moitié de la Phase I, tandis que
l'entreprise produit du mais et du soja pour maitriser les colQts
des aliments et commence a exploiter l'installation d'abattage,
offrant ainsi aux consommateurs le premier article avicole que la
Guinée produit en masse, prépare et commercialise.

2/ Ccette étude de pré-faisabilité n'analyse pas le
potentiel de ces activités d'expansion.

3/ Cette étude de pré-faisabilité n'analyse pas le
potentiel de ces activités d'expansion.



B. Contribution du projet au développement national

L'entreprise AIG favorisera tréas certainement 1'industrie
avicole émergeante de la Guinée; elle la fera passer de son
immaturité actuelle & une croissance qui maximisera la
production. Il se peut néanmoins que ce soient l'attenticn
prétée aux conditions indispensables & la croissance de
1'industrie et les effets 1iés A cette croissance qui
contribueront le plus au dévzloppement guinéen.

Le projet fait ressortir le potentiel du secteur privé
guinéen pour ce qui est de participer et de contribuer au
développement nutritionnel, agricole et éducacif de tous ceux qui
entrent en contact avec le projet. Les volailles veprésentent
l'un dee moyens les plus accessibles financlérement de relever le
niveau prot#ique d'un régime alimentaire. FEn augmentant la
disponibilité et le caractére commercialisabie des produits
avicoles, le projet contribuera a 1'amélioration de la valeur
nutritionnelle de l'alimentation de bon nombre de Guinéens.

Etant donné que l'entreprise reposera sur un programme de
vulgarisation pour satisfaire certains de ses besoins, le projet
AIG initiera de nombreux autres producteurs de volailles aux
méthodes avicoles amélicrées. Ce programme augmente l'offre de
volailles sur le marché rural car une partie de cette production
rurale peut &tre vendue localement de méme qu'étre distribuée
dans toute la région de commercialisatior visée a caractére plus
urbain. En outre, a la faveur de l'avancement du prejet, ses
effets se feront sentir A& 1'échelle nationale par le biais des
centreg de production prévus de Faranah, Labé, Kankan et Gaoual.

En tant que société intégrée, l'entreprise AIG contribuera
également & améliorer la production céréaliére. Les céréales
produites fourniront a leur tour les ingrédients essentiels d'une
opération d'usinage et de mélange des aliments, la production
excédentaire étant disponible sur le marché, apport qui devrait
atténuer le besoin d'importer des aliments et des ingrédients
alimentaires destinés aux volailles.

Outre la main-d'oceuvre nécessaire pour exploiter une unité
de traitement des poulets, une unité d'élevage de pondeuses et de
production d'oeufs, une unité d'incubation/éclosion des poulets
de chair et une unité de production alimentairs, l'entreprise AIG
contribuera & combler un vide vétérinaire dans le domaine de
l'aviculture. Le projet assureru une formation & lt'étranger et,
point plus important, l'expérience directe d'un vétérinaire
spécialisé dans l'aviculture, intervenant dans un premier temps
sous la supervision d'un expert expatrié. De surcroit, le
vétérinaire -Adisposera d'un laboratoire de diagnostic moderne et
d'une bik:i: »théque.



Etant donné le développement rapide de l'entreprise qui se
déroulera en quatre ans, cette contribution ainsi que d'autres
deviendront tangibles relativement tdt. En fait, hormis 1l'unité
d'incubation/éclosion, toutes les autres unités de production
devraient devenir opérationnelles au cours de 1la troisiéme année.

C. Commercialisaticn

Cette étude de pré-faisabilité n'a pas été assortie d'une:
enquéte de marché approfondie. Les hypothéses énoncées ci-aprés
doivent étre vérifiées au moyen d'une enquéte de marché
exhaustive. Ceci étant, les informations présentées au sujet de
ce marché sont jugées prudentes et reflétent le niveau minimum
qui caractérisera le marché au départ:.

X. Emplacement et tendances du marché des volailles

D'une maniére générale, une opération avicole intégrée
ayant pour cadre l'Afrique de 1'Ouest exige une population cible
relativement urbaine d'environ un million de personnes. Etant
donné cette régle empirique, la zene de commercialisation qui
s'impose au départ est la région de la basse Guinée. Un tiers
des quelque sept millions de Guinéens vivent dans cette région et
la majorité d'entre eux vivent dans la zone indiquée a4 la Figure
1, ou Conakry compte prés de 600.000 personnes. En outre,
Conakry et Kamsar abritent la plus forte population d'expatriés,
constituant par 14 un segment du marché assez restreint mais
éventuzllement décisif par son influence sur les tendances de ce
mcrché.

Bien qu'ils ne soient pas pris en compte dans la présente
étude, il existe des indicateurs qui dénotent une amélioration
éventuelle de l'économie. On notera parmi ces tendancen
subjectives et qualitatives:

° le fait que l'on reccnnait de plus en plus 1l'importance
qQue revét le secteur privé, comme le montre entre
autres chosezs le nouveau code d'investissement, 1la
création du Centre national pour la promotion des
investissements privés (CNPIP) et l'ouverture d'une
vente publique de devises

° ie fait que la Guinée soit en passe d'étre acceptée
comme membre de la zone FCFA, ce qui lui donnerait un
taux de change fixe de 50:1 par rapport au franc
francgais

° le fait que les autorités guinéennes s'efforcent de
réduire la taille du secteur public, par exemple en
diminuant le nombre des fonctionnaires et en
privatisant les sociétés semi-publiques existantes.
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L'importance que revétent ces indicateurs et d'autres sur le
plan économique est que la consommation des produits avicoles a
tendance a progresser plus rapidement en période de hausse du
revenu par habitant. Une observation formulée dans un rapport de
la Banque mondiale chiffrait cette élasticité des revenus pour la
consommation avicole & deux-trois fois la hausse du revenu par
habitant.4/

Les produits avicoles sont presque universellement acceptés
et l'urbanisation a tendance a entrainer une préférence pour les
volailles d'élevage commercial plutdt que celles de la production
traditionnelle. Ce phénoméne, conjugué a l'importance de 1la
demande refoulée qu'il faut supposer dans le cas de la Guinée,
signifie que mémz une offre en expansion rapide risque de ne pas
déboucher sur un fléchissement des prix.

2. Prodrits primaires

L'insuffisance des données du marché affecte toutes les
estimations de la consommation des produits avicoles de la
Guinée; aussi les estimations prudentes retenues sont-elles
fondées sur les observations faites durant une mission effectuée
en Guinée en mai 1986 et sur l'expérience de 1l'auteur. lLes
produits primaires de l'entreprise AIG et l'année d'introduction
(entre parenthéses) sont: les poulets préparés (1), les oeufs de
table (2) et les poussins de chair (4).

a. Marché des poulets de chair

En ce qui concerne la demande des poulets de
chair, les hypothéses applicables sont les suivantes:

° La région cible initiale est la basse Guinée.

° Un tiers de cette populaticn pourait acheter un poulet
amélioré (vif ou préparé).

® La consommation équivaudrait a une moyenne de deux
volailles/mois.,

° Une volaille nourrirait trois individus.

) La population d'expatriés qui serait desservie

compterait 3.000 personnes, & raison de trois volailles
par mois pour deux personnes.

4/ Appraising Poultry Enterprises for Profitability: A
Manual fcr Potential Investors. Document technique de 1la Banque
mondiale numéro 10, 1983.
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Etant donné ces conditions, la consommation quotidienne et
hebdomadaire potentielle est estimée & 14.980 et 104.860 poulets,
respectivement.

Au départ, les ventes concerneraient des volailles vives.,
Cette méthode présente deux avantages. En premier lieu, elle
permet & l'entreprise de mettre en place un systéme de
distribution dont 1'importance est capitale. Deuxiémement, en
commercialisant des poulets vifs, l'entreprise peut faire
reconnaitre et accepter ses poulets en vendant un produit plus
connu dont la consommation est généralisée, tout en assurant la
Promotion du poulet préparé dont la vente est imminente.

A mesure que se développent la popularité, la consommation
et la production, l'entreprise commencera a approvisionner le
marché en utilisant un produit préparé du type New York.3/ Les
Prix ne devraient pas tomber puisque le relévement de la
production (volailles vives et préparées) ne suffira pas encore a
satisfaire les besoins hebdomadaires estimatifs. Méme en passant
des contrats qui doubleraient la capacité de l'installation
d'abattage mécanique, afin d'assurer l'offre nécessaire, on
couvrirait moins de 50 pour cent de 1la consommation hebdomadaire
estimative. Autrement dit, méme si la taille du marché prévu
devait différer de 50 pour cent, l'entreprise ne suffirait. pas
encore & répondre a la demande prévue.

Le prix d'une volaille vive sur le marché de Conakry
s'élevait, en mai 1986, A 1.300 FG le kilogramme (soit 3,71
dollars pour un taux de 350 FG/dollar).5/ Ce chiffre a également
été utilisé pour établir les prévisions de revenu concernant les
volailles vives et préparées. Ceci repreésente un prix de vente
conservateur puisqu'il ne suppose aucune valeur ajoutée pour la
préparation d'une volaille.

b. Marché des oeufs

X Les hypothéses qui suivent s'appliquent au marché
des oeufs de table:

] La région cible initiale est la basse Guinée.

5/ Une volaille préparée fagon New York est tuée, saignée
et plumée. En l'occurrence, les viscéres sont éliminées mais pas
la téte et les pattes. Ce produit est trés populaire dans
d'autres pays ouest-africains.

6/ ce Prix oscillait entre le niveau faible de 2 dollars le

kilo pour une volaille ordinaire et vieille et 4,57 dollars le
kilo pour une volaille saine de grande taille.
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° La totalité de la pcpulation peut devenir consommatrice
de ce produit, en supposant avec prudence qu'un tiers
consommera deux oeufs par semaine et les deux autres
tiers en consommeront un par semaine.

) La population expatriée consommera quatre oeufs par
semaine.

En présence de ces paramétres, la consommation d'oeufs
hebdomadaire et quotidienne est estimée a 2.678.400 et 382.630
oeufs respectivement. A ce niveau de la demande, l'entreprise
(production de l'exploitation nucléaire et celle des producteurs
tiers, pour laquelle les pondeuses sont achetées a l'exploitation
nucléaire) fournirait moins de 10 pour cent des besoins du
marché.

L'offre actuelle provient des producteurs locaux et de
Sierra Leone. Les prix oscillent entre 50 FG et 70 Fg 1l'oeuf,
dont la taille est inférieure a celle que devrait produire le
projet. Le calcul du revenu utilise le prix de 60 FG (soit 0,17
dollar 1'oeuf). :

c. Marché des poussins

Etant donné que 1l'unité d'incubation/éclosion est
une opération difficile, cette étude se borne a analyser la
faisabilité particuliére a 1'exploitation d'une petite unitsé.
Cette approche permettra a l'unité de se développer en fonction
de sa propre viabilité & des niveaux de production peu élevés et
en fonction de la demande du marché.

Aux fins d'analyse, le marché des poussins de chair peut
étre considéré comme étant essentiellement €gal a la production
contractuelle des poulets de chair, bien que l'intérét risque
d'étre tel qu'un marché non contractuel fort important puisse se
développer. Aussi la taille du marché est-elle basée sur
l'écoulement minimum de 25.000 volailles par semaine pour
l'installation d'abattage mécanique. En tenant compte de la
mortalité et de certains excédents de la production de poulets de
chair (vendus comme volailles vives), une unité d'incubation/
éclosion risque de devoir écouler 30.000 poussins par semaine.’/

Le colt d'importation préwvu pour les poussins de chair
s'éléeve a 0,60 dollar le poussin. En conséquence; lfunité
devrait fonctionner a un codt €gal ou inférieur au codt
d'importation pour justifier une opération d'incubation/éclosion.

7/ Dans la mesure ou l'entreprise passerait des contrats
pour la fourniture de poulets équivalant quasiment au double des
besoins estimatifs de 1'installation d'abattage, il y aura encore
lieu d'importer des poussins de chair.
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Si les colts ne sont pas prohibitifs, le fonctionnement d'une
unité d'incubation/éclosion offrira 1'avantage supplémentaire de
permettre A l'entreprise de contréler un approvisionnement
suffisant en poussins de maniére a tout au moirs maintenir la
production visée de 1l'installation d'abattage.

3. Produits secondaireé

Les produits secondaires qui influent sur la trésorerie
sont les suivants (l'année d'intrecduction étant indiquée entre
parenthéses): les poulets vifs (1), les poules pondeuses de seize
semaines (2), les poules pondeuses réformées (3), les pondeuses
et les mdles reproducteurs réformés (4) et les ingrédients
alimentaires et/ou les aliments excedentaires (1).

Le prix de vente des volailles vives est estimé au prix
courant du marché, c'est-a-dire 1.300 FG le kilogramme (3,71
dollars le kilo). On Suppose que les pondeuses réformées et les
poules reproductrices réformées se vendront a 3,71 dollars piéce,
quel que soit leur poids. Le prix du marché pour un coq
reproducteur réformé est calculé a 700 FG/kg (2 dollars le kq)
parce que le coq, tout en étant une volaille de plus grande
taille, parait plus épuisé aprés une année de reproduction et que
sa chair est moins tendre que celle des autres volailles vives
qu'offre le marché. Toutefois, son prix i.férieur devrait
attirer un segment différent du marché dont les revenus moins
élevés rendent certains produits avicoles inaccessibles.

Si on suppose une opération de poules pondeuses assurée par
des producteurs tiers qui atteint 1.000 pondeuses en moyenne et
n'exigerait qu'un petit poulailler, une trentaine de producteurs
au tiotal pourraient acheter la production excédentaire annuelle
de poules pondeuses de seize semaines dégagée par le projet AIG.
D'aprés 1'intérét manifesté durant la mission intervenue en mai
1986 et par les parties intéressées attachées au CNPIP,
1l'écoulement des pondeuses ne présentera aucun probléme. Les
pondeuses de seize semaines seront vendues au prix de revient
plus 0,60 dollar.

La production céréaliére excédentaire (mais et sojz) se
vendra sur le marché local aux prix en vigueur, lesquels ont
oscillé par le passé entre 900 et 2.000 dollars la tonne. Les
aliments excédentaires se vendront au prix d'importation
estimatif pour chaque variété de mélange alimentaire produit.8y
Bien que la vente de céréales ait toutes les chances d'apporter
une contribution nettement plus importante que la vente
d'aliments, l'entreprise produira autant d'aliments que le
permettra la capacité de 1'unité d'usinage et de mélange, afin de

8/ Pour les calculs censés correspondre a la moyenne de 500
dollars/tonne.
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promouvoir la croissance de l'aviculture et des autres élevages
dans l'ensemble de la Guinée.9/

4. concurrence

Il existe en fait quelques opérations de poulets et de
pondeuses d'importance modérée, mais la concurrence directe ne
devrait pas constituer un facteur primordial. L'entreprise AIG
n'assurera pas elle-méme la production de poulets puisqu'elle
aura passé des contrats de production. En conséquence, les
opérateurs locaux actuels pourraient servir de producteurs
avicoles contractuels pour le projet.

Dans la mesure ol la production totale d'oeufs de table
issue de toutes les pondeuses du projet {(qu'elles soient
conservés a l'exploitation ou vendues) représentera moins de 10
pour cent de la demande potertielle, la concurrence que fait le
projet n'est pas particuliérement poussée pas plus qu'il ne sera
menaceé par un marché aussi vaste qu'inexploité. Les producteurs
d'oceufs risquent en fait d'acheter leurs pondeuses au projet qui
leur offrira une volaille meilleure pour un prix identique ou
inférieur que s'ils devaient 1'élever eux-mémes A partir de
poussins.

La concurrence la plus forte résidera probablement dans la
viande rouge, comme la viande de boeuf, de chévre et d'agneau.
Ces produits de base sont déja largement consommés et la viande
de volaille sera considérée comme un substitut pour ces autres
produits acceptés.

9/ En offrant également des services de vulgarisation sur
les cultures céréaliéres, le projet risque également de
contribuer au relévement de la production céréaliére locale et,
partant, d'en abaisser le prix.
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Sous l'angle du produit de substitution, le prix et la
disponibilité affecteront sensiblement la fréquence de la
substitution. La consommation déja trés élevée de viande rouge
n'augmentera probablement pas par rapport aux solutions de
rechange, comme les volailles. - En fait, la consommation de
viande rouge en tant que pourcentage de la consommation totale
risque de baisser 4 mesure que les volailles deviennent
disponibles de maniére généralisde.

A l'heure actuelle, 4 raison de 1.300 FG/kg, les volailles
se vendent plus cher que certains des morceaux de viande moins
nobles mais moins chers que les piéces nobles. Et, & l'avenir,
on devrait observer moins de pressions haussiéres sur les prix
des volailles (voire méme une tendance a la baisse) que dans le
cas des prix de la viande. Ce phénoméne tient principaiement au
Prix déja relativement élevé des volailles par suite des
contraintes liées A la demande et A 1'offre et des facteurs liés
au colt ce production.

5. Distribution

Le proubleme de la distribution en Guinée présente deux
aspects majeurs. En prenier lieu, la livraisorn et 1le ramassage
physiques, et, en second lieu, l'agencement des circuits de vente
empruntés par les produits d'une société. Dang le premier cas,
les véhicules nécessaires sont loin de faire défaut. Dans le
second cas, l'entreprise AIG pourrait opter pour la vente de gros
ou exploiter des points de vente au détail pour écouler les
produits avicoles.

La distribution physijue représente essentiellement un codt
d'investissement. D'aprés la méthode appliquée, la distribution
des circuits pourrait étre soit un coit d'investissement soit un
colt d'exploitation. Par souci de simplicité, il est traiteé
comme un colt d'exploitation, exprimé comme pourcentage des
ventes du Tableau 1.
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6.

Tableau 1. Couts estimatifs de la commercialisation

produit Année

Poulets de
chair: vifs 4 4 4 3 3 3
preoatre H 6 6 5 5 4 3

Oeufs - 2 2 1 1 1 0,5
Poussins - - - 3 3 2 1
Pourcentage
Pondeuses de 16
semaines - 3 3 3 2 2 1 de vente
volailles refor- en dollars
mées:
pondeuses - - 2 2 1 0.5 par volume
poules reprod.| - - - 2 2 1 0,5
cogs - - - 2 2 0,5
Aliments/int~-
rants alim. 3 3 3 3 3 3 3

Aliments/int-
rants alim.
Lgxcédentaires 5 5 5 5 5 5

wl

Obstacles

Il existe de nombreux facteurs pouvant exercer une

incidence adverse sur le projet. Toutefois, aucun des ces
"obstacles" n'est insurmontable pour autant qu'on en ait
conscience et qu'on planifie en consequence., Parmi les cuestions
a envisager figurent les suivantes:

La Guinée est essentiellement un pays musulman. Par
conséquent, les poulets doivent étre tués selon les
prescriptions musulmanes, c'est-a-dire que
l'orientation de 1'installation doit permettre que les

volailles fassent face a la Mecque ou a 1'Est au moment
d'étre tuées.

Les préférences vont aux vieilles volailles pour le
golt et aux volailles vives pour 1l'achat.

Les congélateurs sont un luxe, de sorte que 1la
production de poulets préparés sert principalement a la
consommation le jour de leur livraison au circuit de
vente au détail (selon la capacité de stockage au
détail).

Il est nécessaire d'assurer que les producteurs tiers
ra2spectent leurs contrats de livraison.

Les communications intérieures et internationales ne
sont pas adéquates.
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D. Site du proijet

Les volailles ne voyagent pas bien, fussent-elles des
poussins, des poulets, des pondeuses ou des volailles
reproductrices. Afin de minimiser les pertes au niveau de la
production et d'accélérer 1'écoulement au niveau du marché, deux
sites de production se trouvenit en basse Guinéde a proximité de
Conakry et & quelques kilométres 1l'un de l'autre. L'unité de
production alimentaire se situe dans la région se prétant le
mieux aux cultures utilisant des facteurs de production, bien que
se trouvant & une certaine distance de Conakry (un a deux jours).
La Figure 2 indique 1l'emplacement approximatif des sites de
production avicole et alimentaire.

1. Site avicole

L'endroit de production avicole préféré est le site de
l'opération avicole actuelle de la SOMAPAS. Cette derniére a
commencé a fonctionner a titre d'opération conjointe en juin
1983. La SOMAPAS se trouve actuellement dans une situation
d'exploitation difficile et on estime qu'un accord pourrait étre
conclu avec le conseil actuel soit pour louer les installations
soit pour déterminer la juste valeur de son capital.

Les deux sites de la SOMAPAS disposent d'un espace suffisant
pour toutes les installations, dont un certain nombre existent
déja, y compris: le poulailler des pondeuses, le couvoir et une
petite usine de mélange. Paur les besoins de l'investissement,
toutefois, on suppose que toutes les structures nécessaires
seront construites, excepté les poulaillers de pondeuses qui sont
en excellent état.

L'un des avantages de l'opération de la SOMAPAS réside dans
sa proximité de Conakry, de l'aéroport international et des
installations portuaires. En outre, il existe des
approvisionnements adéquats en eau et en carburant. De surcroit,
il existe un nombre suffisant de producteurs avicoles intéressés
par des dispositions contractuelles a proximité. La SOMAPAS
pourrait également offrir un groupe d'employés, a différents
niveaux, qui sont déja familiarisés avec la production avicole.

2. Site agricole

L'emplacement de l'unité de production céréaliére se
situe dans la région de Faranah. ILa terre est bonne, il y existe
certaines installations d'infrastructure et la route de Conakry
est l'une des meilleures du pays, car elle comporte de long
trongons bitumés et des sections intermittentes de chaussée
détériorée.
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La terre de la région de Faranah s'apparente & la savane et
n'est pas densément couverte, ne nécessitant pas d'investissement
majeur pour le défrichement et la préparation des terres. En
outre, la proximité du fleuve Niger permettra de pratiquer les
récoltes doubles.

E. Production

Comme envisagé, 1'AIG sera une opération intégrée comprenant
une unité de poulets préparés, une unité de production d'oeufs
(pondeuses), une uniteé d'incubation/éclosion destinée aux
poussins et une unité de production alimentaire. Chacune de ces
divisions est examinée ci-aprés. Un apercu de la structure
operationnelle est présenté au Tableau 2.

Au départ, chaque unité est considérée semi-indépendante,
c'est-a-dire que le rendement sera jugé en fonction de 1la
performance générale et que chaque unité devra apporter sa
contribution, autrement dit fonctionner comme un centre rentable.
A l'avenir, il se peut qu'on décidera qu'il est plus avantageux
de gérer certains aspects en tant que centres de codt.

Tableau 2. Structure opérationnelle du AIG

Gestion et Administration

Elevage Agriculture
Poulets Poussins Pondeuses Fxploitation pour la

production d'aliments

Elevage——Traitement ' Elevage Production

. Production——Usinaqge/
Incubation ! _gclosion Mélange
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1. Poulets préparés

Afin de tirer parti de 1l'intérét margqué que manifestent
les producteurs éventuels et de comprimer les dépenses :
d'investissement, l'entreprise AIG optera pour la passation de
contrats avec les producteurs locaux en vue d'élever des poulets
a traiter en tant que poulets préparés ou a vendre comme
volailles vives. L'objectif consistera a passer des contrats
avec un nombre sutffisant de producteurs tiers pour obtenir au
minimum le double des besoins hebdomadaires de l'installation.
Aux années un et deux, cela donnera 12.000 volailles par semaine
et, aprés l'année deux, 50.000.

Les vulgarisateurs recrutés et formés par la société
fourniront aux cultivateurs 1'assistance technique nécessaire
pour les aider & produire un meilleur poulet pour un prix
moindre. Le projet sera chargé de livrer les facteurs de
production requis au producteur contractuel et de livrer les
boulets au marché des volailles vives ou a 1'unité de traitement.
Un cycle de production typique recouvre neuf semaines, huit
semaines pour mettre sur le marché 1,75 a 2 kg (bien que les
prévisions supposent un poids de marché faible) et une semaine
pour le nettoyage et 1la préparation, le nombre moyen de cycles
par contractant et par an étant de cinq.lo/

a. Contractants et vulgarisateurs

En prenant un rythme d'élevage de 2.000 poulets
par contractant et par cycle, un aviculteur pourrait livrer
10.000 volailles par an. Passer des contrats pour le double de
la production prévue pour 1'installation manuelle exigerait de
fairer appel a 63 participants. Avec 10 aviculteurs par agent de
vulgarisation, l'entreprise AIG devrait recruter et former sept
agents.,

A partir de la troisiéme année, en supposant un élevage
moyen de 3.000 poulets par contractant et par cycle, un
aviculteur pourrait livrer 15.000 poulets par an. Une fois
encore, passer des contrats pour le double de 1la production
prévue (cette fois pour l'installation mécanique) exigerait de
faire appel & environ 140 participants. A ce stade, les sept
vulgarisateurs initiaux géreront 15 contractants chacun, ce qui
nécessiterait trois vulgarisateurs supplémentaires.

10,  ceci domne sept semaines ou pratiquement un cycle de
pertes et d'événements imprévus.
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b. Préparation

Une installation d'abattage manuelle sera mise en
Place de maniére a commencer A fonctionner au bout de six mois.
La production se montera a 6.000 volailles par semaine (semaines
de cing jours) aves un roulement d'équipes de cing heures (240
volailles/heure).

L'installation d'abattage ranuelle se divise en deux grandes
opérations: la t4che peu propre (ou les volailles vives sont
tuées) et la tache propre (ou %1s volailles tudes sont
préparées). Fn se référant au Graphique A, les deux opérations
se rejoignent au point 'F', ou les volailles sont mises sur une
série de maillons qui passent par l'opération propre.

Le Graphique I montre un plan de sol correspondant a
l'installaiton d'abattage mécanique, qui est essentiellement une
expansion de l'installation manuelle. Il existe encore deux
sections opérationnelles primaires réunies au point 'H',
L'installation mécanique rend certaines tdches semi-automatiques
et offre uane capacité supérieure. ILa production sera portée a un
minimum de 25.000 volailles par semaine, E?9r une journée de de
sept heures et une semaine de cing jours.

c. Programme de vulgarisation

La société fournira une assistance technique auvx
aviculteurs contractuels et leur procurera les facteurs de
production nécessaires; elle leur garantira un revenu supérieui
au colt pour l'achat de toute leur production contractuelle. Un
aviculteur qui passe un contrat avec l'entreprise AIG en tire
plusieurs avantages:

® Il regoit une aide pour améliorer 1la quantité et la
qualité de sa production.
® Il a accés A tous les facteurs de prdduction
necessaires en quantité suffisante et de la qualité
voulue.
N ) Bien qu'il doive payer un prix équitable (supérieur au

collt) pour ces racteurs de production, moyennant un

11/ Si la capacité de main-d'oeuvre, l'offre de poulets et
la demande de poulets préparés justifient une hausse de la
production, on s'efforcera d'y parvenir par tous les moyens.
possibles. Par prudence, tous les calculs sont fondés sur un
niveau d'exploitation limité.
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rendement garanti supérieur a son codt (y compris la
main-d'oeuvre), il sait qu'il réalisera un profit sur
chaque volaille.

[ Il a un marché assuré pour toute sa production.

) Il recevra une iide sous la forme d'une garantie de
prét au cas ol il voudrait recourir a un crédit
bancaire pour étendre son opération.

L'inconvénient majeur Jque percevra un contractant sera
probablement qu'il touche un prix par volaille inférieur au prix
du marché. Bien que cette perception soit exacte, il doit
comprendre que sans l'aide du projet AIG il produirait des
volailles moins nombreuses et plus petites et aurait besoin de
posséder un moyen de les amener au marché. Convaincre un
aviculteur éventuel qu'il a intérét a opter pour la production
contractuelle, malgré la disparité entre le prix d'achat de 1la
société et le prix du marché, est une téche qui incombera au
vulgarisateur.

2, Oeufs de table

A supposer qu'on utilise le site de 1la SOMAPAS, l'unite
des pondeuses, tout comme 1lfunité des poulets, exigera une
depense d'investissement minimale. Il existe 11 poulaillers & la
SOMAPAS, qui sont tous en parfait état. Sept serviront a
l'élevage des pondeuses et quatre a la production de pondeuses.

L'unité des pondeuses commencera a fonctionner vers la fin
de la premiére année (huitiéme mois), lorsque la premiére
génération de poussins d'un jour destinés i la ponte est importée
‘pour entamer la phase d'élevage.l2/ L'objectif consiste a avoir
én moyenne 16.900 pondeuses productives chaque année a partir de
la seconde année.

a. Elevage

Comme le montre le Graphique C, une génération
d'élevage commence A approximativement trois mois d'intervalle.
Au bout de quatre mois, la génération est placée dans l'un des
poulaillers de ponte. Chaque poulailler contient facilement
4.032 pondeuses. Chaque cycle de 16 semaines, un poulailler

12/ Une source éventuelle qui se trouve a proximité de 1la
Guinée est la Tunisie.
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d'élevage produira 3.294 pondeuses de 16 semaines. En
conséquence, deux poulaillers d'élevage servent a remplir un
poulailler de pondeuses.13/ '

Si on prévoit un taux de mortalité de 12 pour cent durant
l'élevage, un total de 3.745 doit étre placé dans chaque
poulailler d'élevage. A ce stade, un programme de reproduction
pour les poussins destinés & la ponte n'a pas été envisagé de
sorte qu'il faudra importer ces poussins.

L'élevage est étalé dans les sept poulaillers pour éviter
que les poulaillers destinés & la production de pondeuses re
soient vides & partir du moment ou on atteint le régime de
croisiére a l'année deux. De surcroit, un tel programme de
remplacement produit une génération de pondeuses consistant en un
certain nombre de groupes d‘'&ges, stabilisant ainsi 1a
production. Les temps morts intervenant entre les générations
d'élevage dans un poulailler d'élevage donné serviront a produire
d'autres générations de volailles, qui seront vendues comme
pondeuses de seize semaines (voir les notes sur 1la
commercialisation des produits secondaires).

b.  Pondeuses

Chacun des quatre poulaillers de pondeuses sera
occupé par 4.032 pondeuses de seize semaines. Les pondeuses
commenceront & produire vers la 20éme semaine, leur donnant ainsi
quatre semaines pour s'ajuster au déplacement et au nouvel
environnement. Une fois que la production commence, une pondeuse
produit pendant environ 12 semaines. Durant cette période,
chaque volaille produit pendant environ 12 mois. Durant cette
période, chaque volaille pond quelque 220 oeufs.

Dans la mesure ou le rythme de ponte a tendance a étre plus
faible au début et & la fin de chaque cycle de ponte, 1l'étalement
de la production d'élevage donnera une population d'&ge varié et,
par conséquent, de capacité de production variée. Ensemble, les
quatre poulaillers produiront donc un approvisionnement cuotidien
et moyen assez constant de 8.935 oeufs a partir du moment ou le
régime de croisiére est atteint.

A la fin de chaque cycle de ponte, le poulailler de
pondeuses reste vide pendant un mois durant lequel il est net:oyé
et fumigé en attendant l'arrivée de la génération suivante. Les
pondeuses réformées sont vendues comme volailles vives sur le

13/ Les pondeuses excédentaires sont vendues aux autres
producteurs.
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marché des consommateurs. En supposant un taux de mortalité de
12 pour cent durant la période de ponte, pres de 3.550 pondeuses
réformées par poulailler pourront étre vendues.

c. Capacite d'élevage excédentaire

Une phase d'élevage de 16 semaines et une
production échelonnée donnent tout le temps d'élever des
pondeuses & vendre & d'autres producteurs d'oeufs de table.
Produire une génération de pondeuses de seize semaines entre les
cycles d'élevage permettra d'obtenir un minimum de 28.000
pondeuses de seize semaines A vendre chaque année aprés la
premiére année. Les vulgarisateurs aideront a placer ces
pondeuses, dont certaines seront éventuellement écoulées aupres
de producteurs de poulets ayant préalablement passé un contrat
avec la sociéte.

3. Poussins de chair

En vue d'éliminer la nécessité d'importer des poussins
de chair et de maitriser cet aspect important de la production de
poulets, le projet mettra en oeuvre un programme de poulets de
chair reproducteurs ("broiler breeder" -- BB) vers la fin de 1la
phase deux (troisiéme année). L'objectif du programme consistera
4 écouler 6.000 poussins par Jjours auprés des exploitations
réservées a l'élevage des poulets.14/

Les poussins FB seront importés et élevés jusqu'a
atteindre 1'4ge de 1la ponte. Les oeufs pondus par les poules BB
seront placés dans un couvoir. Ensuite, les poussins de chair
issus de ces oeufs seront blacés auprés des producteurs
contractuels de poulets de chair. Lorsque ces poulets atteignent
1'4ge et la taille de 1la commercialisation, le projet AIG les
achétera au producteur contractuel.

a. Couvoir

Avant leur éclosion, les oeufs seront 6tés de
l'incubateur et placés dans un couvoir pendant deux jours.
Placer 6.000 poussins par jour exigera une capacité de couvoir de
7.060 oeufs, ce qui permet 15 pour cent d'oeufs non éclos. En
comptant un jour supplémentaire pour le nettoyage entre les

14/ En tenant compte d'un taux de mortalité de 4 pour cent
au niveau de l'exploitation, écouler 6.000 poussins par jour
donne 5.760 poulets huit semaines plus tard, soit plus de 34.000
poulets par semaine de six jours. Ce chiffre comporte une marge
de 9.000 volailles pour une production de 25.000
volailles/semaine de 1l'installation d'~hattage.
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éclosions, il faudra prévoir trois éclosoirs pour pouvoir assurer
l'éclosion, la stabilisation et le placement de 6.000 poussins de
chair par jour.

Les oeufs doivent passer 19 jours dans un incubateur avant
d'étre mis en couvoir; aussi 1la capacité de 1l'incubateur doit-
elle étre égale A six fois la capacité du couvoir si 1'on veut
utiliser ce dernier au maximum. En prenant un incubateur par
couvoir, on obtient une capacité d'incubateur d'au moins 43.000
ceufs. Les.oceufs seront placés dans 1'incubateur tous les trois
jours; 1S jours plus tard, ils seront Otés tous les trois jours
par ordre de placement. Le mouvement des oeufs de 1'incubateur
au couvoir sur une période de 60 jours est illustré au Graphique

b. Poulets de_ chair reproducteurs

Les poules BB devrent produire en moyenne 7.850
oeufs/jour pour obtenir les 7.060 oceufs nécessaires
quotidiennement pour les incubateurs. Cet exceédent, équivalent a
10 pour cent, prend en compte les oeufs qui sont soit trop gros
soit trop petits ou encore inféconds.i5/

On prévoit que les poules BB commenceront a pondre apres
quatre mois d'élevage mais qu'elles ne pondront pas
convenablement avant cing meois. Les poules BB pondront en
moyenne 170 oeufs durant leur cycle de ponte de huit mois. A ce
rythme de prodvction, le projet doit avoir en moyenne un minimum
de 16.800 poules BB productives.

Tout comme pour les pondeuses produisant des oeufs de table,
l'aptitude a pondre des poules BB a tendance & étre plus faible
au debut et a la fin de chaque cycle de ponte. La production
accuse une hausse aigué les premiéres semaines, puis diminue de
semaine en semaine a u. taux modéré et constant jusqu'a la fin de
la période de producticn huit mois plus tard. L'étalement de
l'élevage des poules BB prcduira une génération de pondeuses
d'4ges variés et d'aptitude a produire variée, stabiiisant ainsi
la production des oceufs.

Les poulets de chair prennent quatre mois pour commencer a
produire, puis produisent pendant huit mois. En prenant un taux
de mortalité de 13 pour cent entre 1'dge du poussin et la fin de
la ponte (5 pour cent durant l'élevage et 1 pour cent par mois
ensuite), commencer une nouvelle génération d'élevage de 9.205

15/ Les veufs inacceptables seront vendus comme oeufs de
table.
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volailles tous les quatre mois permettra d'obtenir une nouvelle
génération productive movenne et adéquate de différents groupes
d'ages.

Les poussins femelles d'élevage seront importés tous les
quatre mois, avec un supplément de 12 pour cent (1.105) de
poussins mlles également importés. En un an, la sociéteé
importerait environ 30.930 poussins de chair reproducteurs
contre 1.800.000 poussins de chair sans le programme
d'incubation/éclosion.16/

Deux poulaillers serviront a l'élevage des poules BB et
trois aux poules BB productives, comme le montre le Graphique E.
Les volailles BB femelles et miles réformées seront vendues comme
volailles vives, comme indiqué précédemment.

c. Facteurs de réussite

Le programme d'incubation/éclosion soumettra au
contréle partiel de la gestion du projet la disponibilité des
poussins de chair. Dans la mesure ou 1'AIGC peut placer les
poussins de chair éclos dans ses installations a un codt égal ou
inférieur a celui des poussins importés, ce contrdle sera plus
facile a justifier.

Plusieurs facteurs influenceront l'aptitude du projet a
assurer que le colt du programme d'incubation/éclosion reste
acceptable.

[ Un nombre adéquat de producteurs de poulets
contractuels doivent s'intéresser bien a 1'avance a la
premiére éclosion, de préférence avant le début de la
construction.

16/ On notera que l'uniteé d'incubation/éclosion ne couvrira
que les besoins de production prévus pour l'installation
d'abattage. Cependant, étant donné que les contrats de la
société couvriront plus ou moins le double de ses besoins, les
poussins de chair seront encore importés pour étre distribués aux
producteurs de poulets contractuels. Le programme
d'incubation/éclosion a donc pour effet de réduire de moitié
1'importation de poussins de chair.
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° Il convient de trouver un fournisseur fiable de
poussins BB, de préférence un fournisseur qui soit
capable de fournir les races les plus développées
génétiquement.

® La formation des employés de l'unité incubation/
éclosion doit commencer environ quatre mois avant le
placement de la premiére charge d'incubateur.

4. Aliments

Les aliments peuvent représenter plus de 65 pour cent
du cofit d'exploitation total pour une entreprise avicole
intégrée. En vue de comprimer les colts des aliments, les
opérations avicoles modernes emploient souvent des programmes
linéaires destinés a établir une ra‘ion équilibrée du moindre
colt. Les variables qui doivent éire considérses incluent les
prix et la disponibilité des ingrédients locaux, les changements
de température, 1l'age de la génération, la valeur nutritionnelle
des ingrédients (qui peut varier avec la saison et la source), la
densité de la population avicole et le poids du marché ou de
production souhaité.

A ce stade de l'analyse du projet, on ne cherche pas a
élaborer un modéle du moindre coft. Cependant, le codt des
~aliments est estimé pour chaque sorte de volaille au cours des
phases de croissance et de production en utilisant deux
ingrédients de base, le mais et le soja, A quoi s’ajoute un
concentré de vitamines/minéraux. La farine de soja, ou le soja,
présente la teneur protéique la plus élevée. Le mais, en
revanche, représente 1l'ingrédient le plus avantageux du point de
vue de la quantité et des apports énergétiques.

La composition des aliments varie avec la sorte de volail e
et le stade de la croissance. Par exemple, d'une manieére
générale, les aliments donnés aux poulets servent a les
engraisser le plus possible pour une quantité d'aliments
minimale. Ce rappert est décrit par un ratio de conversion
alimentaire, ol un faible ratio est généralement considéré
préférable & un ratio élevé. D'autre part, pour les pondeuses et
les poulets, l'objectif consiste a contréler le poids, en
maintenant un niveau protéique acceptable. Une volaille grasse
n'‘est pas une bonne productrice d'oeufs. Le Graphique F fournit
une série de tables alimentaires qui présentent systématiquement
les parametres visant a déterminer la composition de chaque type
d'aliments par &ge et par sorte de volaille.
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Au départ, 1'AIG importera de la farine de mais et du soja
en néme temps que du concentré. Deés que possible, le mais et le
soja seront cultivés par l'unité de production alimentaire.l7/

Les ingrédients alimentaires seront stockés et mélangés au
site de la SOMAPAS. Etant donné que les ingrédients peuvent étre
importés a des intervalles réguliers, on suggére une capacité
d'entreposage égale a4 un approvisionnement d'un mois
d'ingrédients alimentaires.

A mesure que le proiebt commence a produire ses propres
ingrédients alimentaires (mais et soja -- les concentrés étant
encore importés), une capacité de stockage de six mois sera
nécessaire, moyennant deux récoltes par an. Ces récoltes seront
stockées au site de production alimentaire proposé pres de
Faranah. Ensuite, & des intervalles réguliers (au moins une fois
par mois), le mais et le soja seront transportés a la SOMAPAS par
camion, ou ils seront stockés puis usinés et mélangés en fonction
des besoins.

a. Aliments pour poulets

Du début a la fin de l'oparation, un poulet
consomme environ 4,5 kg d'aliments. Pour un poids de marché
éguivalent a 1,8 kilo, le ratio de conversion alimentaire
(examiné au Graphique F) s'éléve a 2,5. Pour 2 kg, le ratio
devient 2,2s5.

On prévoit que les deux premiéres années de production de
poulets de chair correspondront au ratio de conversion qui donne
un poids faible et une quantité d'aliments élevée. A partir de
la troisiéme année, le poids du marché (avant la préparation)
devrait approcher de 2 kilos, soit un ratio de conversion de
2,25,

Si la société passe des contrats pour le double de la
production de l'installation d'abattage, il conviendra de prévoir
des aliments pour nourrir prés de 624.000 poulets durant les
anneées un et deux, et 2.600.000 poulets par an aprés la seconde
annee. Ces chiffres de population avicole signifient que
l'entreprise doit importer et/ou produire des ingrédients
alimentaires totalisant 1.279 tonnes par an pour les années un et
d2ux, et 5.330 tonnes par la suite. Le Tableau 3 désagrége ce
tonnage par type et par composition des aliments.

17, D'aprés les disponibilités, le prix et la valeur
nutritionnelle, on pourrait explorer l'utilisation d'autres
ingrédients tels que le milo, le mil, le fonio, l'arachide et 1la
farine de poisson.
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Tableau 3. Besoins en aliments pour poulets par an*

Ingrédients Début |[Croissance Fin

Année [Mais 208,2 404,5 11,9
182 Soja , 168,5 263,8 58,2
Concentre 19,8 35,2 9,0

Aprés |Mais 867,3 1685,9 466 ,2
annee |[Soja 702,1 1099,5 242,5
2 Concantré 82,6 146,6 37,3

*En tonnes.

b. Aliments pour pondeuses

Depuis sa naissance jusqu'a son cycle de ponte,
une pondeuse consommera 52 kilos d'aliments. Le Tableau 4
fournit une estimation pour toutes les pondeuses éleveées jusqu'a
1'4ge de la production plus les aliments pour toutes les
pondeuses élevées, qu'elles soient gardées au site du projet ou
vendues comme pondeuses da seize semaines aux autres producteurs.

Ces chiffres supposent une population de pondeuses annuelle
moyenne consecutive a la premiére année approchant les 45.000
pondeuses et un nombre équivalent de poussins de ponte aux
différents stades de l'élevage. Pour la premiére année, la
population d'élevage est estimée a l'équivalent de 8,200
volailles. Au moment ol l'unité des pondeuses commence a
fonctionner la premiére année (mois 8), il n'existe pas de
population de pondeuses productives.

Tableau 4. Besoins en aliments pour pondeuses par an*

Ingredients Nébut| [Croissance Fin|ICroissance 11
Année [Mais 5,2 8,1 7,0 —
1 Soja ) 3,4 4,2 2,5 -—-
Concentre 0,4 0,7 0,5 —
Apr§s Mais 29,2 44,5 87,0 613,6
annee |Soja , 19,2 23,1 31,0 163,6
1 Concentre 2,6 3,4 6,0 40,8

*En tonnes.
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C. Aliments pour poulets reproducteurs

Une estimation des besoins en ingrédients
alimentaires destinés aux poulets reproducteurs a différents
stades de leur croissance figure au Tableau 5. Les calculs
supposent qu'un programme d'élevage et de placement des poulets
reproducteurs commence le 32éme mois, ce cui signifie qu'une
génération de poules BB a terminé son cycle d'élevage (environ
9.800 volailles) a la fin de la troisiéme année du projet.

A partir de la quatriéme année (36éme mois), trois
générations d'élevage seront commencées et termindes en un an
(environ 29.400 volailles). Les aliments consommés durant
l'année en produisant des poulets reproducteurs seront
équivalents au cycle de ponte complet pour 18.816 volailles,
méles et femelles.

Tableau 5. Besoins en aliments pour reproducteurs par an*

Ingrédients Nébut | |Croissance Fin Croissance 11
. MaiS 10'6 16'0 9'0 meme—

3 Concentre 0,9 1,2 1,0 ——
Apres|Mais 19,8 31,4 58,5 295,6
année(Soja ) 10,6 11,4 15,6 78,7

3 Concentre 1,6 2,2 3,9 19,7

5. Unité de production d'aliments

Le tonnage total de chaque ingrédient nécessaire, par
année, pour produire les types voulus d'aliments est indiqué au
Tableau 6. Le concentré d'aliments sera toujours importé mais le
mais et le soja seront produits localement par l'unité de
production alimentaire située prés de Faranah.

Tableau 6. Besoins en ingrédients par an¥*

Aprés
Année 1|| Année 2|| Année 3|| année 3

Mais 745 1499 3829 4200
Soja 501 727 2295 2397
Concentré 66 RS 291 316

*En tonnes.
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Le site proposé est la zone située autour de la ville de
Farana.:t. L'infrastructure existante est adéquate, pour autant
qu'on puisse utiliser 1'un des deux sites de projet antérieurs de
1'USAID. La terre convient a la production de mais et de soja.
La route qui relie Conakry et Faranah, bien qu'elle ne soit pas
excellente, est l'une des meilleures du pays, ce qui facilitera
les expéditions. Faranah est également desservie par des vols
réguliers d'Air Guinée. En fait, la piste est suffisamment
longue pour recevoir n'importe quelle sorte d'avion de
marchandises.

On prévoit d'utiliser 1'irrigation a pivot central sur 1.300
acres, ce qui permettra de récolter deux cultures par an. Bien
que le fleuve Niger soit proche, on propose le pivot central
plutdt que l'irrigation par rigoles, Puisque les herbicides, les
insecticides et les engrais peuvent s'appliquer de maniére
économique moyennant une distribution plus égale grlce aux
dispositifs d'arrosage & pivot central.

Une plantation aurait lieu en avril et la récolte se ferait
en octobre/novembre. L'autre plantation interviendrait en
octobre/novembre, la récolte se faisant en mars/avril. Il ne
serait pas nécessaire de procéder a un défrichage de la terre
puisqu'il s'agit essentiellement de savane couverte d'herbe ou de
broussailles de petite taiile. Le défrichement sera réalisé en
travaillant plusieurs fois la terre a l'aide des machines
agricoles avant la plantation.

La totalité des 1.300 acres deviendra productive des que
possible. Le mélange prévu correspond a deux tiers de mais pour
un tiers de soja. La premiére anneée, on ne prévoit qu'une seule
récolte, mais la culture doutle sera pratiquée chaque année
ultérieure. Le complexe possédera une capacité de traitement du
grain "mouillé", de séchage, de nettoyage et de traitement du
grain "sec".

6. Facteurs de production de 1'AIG

L'entreprise AIG devra faire face & de nombreux
problénes du fait de sa nature intégrée. Toutes les contraintes
peuvent étre résolues pour autant que le projet soit envisageé
comme une entité simple pour les besoins de 1la planification,
puis désagrégé en unités d'exploitation individuelles. pParmi les
facteurs a prendre en considération figurent les suivants:

° Coordonner les activités a divers niveaux, notamment
lorsqu'il s'agit de traiter avec les producteurs
contractuels.

) Maintenir un flux continu d'intrants. Une fois

commencé, une interruption dans 1l'approvisionnement de
poussins (poulets et pondeuses), ingrédients
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alimentaires, aliments, poulets pour l'installation
d'abattage, etc. peut se traduire par des retards de
production trés colteux. Parmi ces facteurs, maintenir
l'approvisionnement en ingrédients alimentaires sera
peut-étre le plus difficile, étant donné le tonnage
‘nécessaire et la distance a parcourir.

[ Trouver une source de main-d'oeuvre et former le
persconnel. Le recrutement de la main-d'oeuvre ne
devrait pas poser de probléme; toutefois, il importe de
noter que les projets avicoles sont connus pour leurs
taux d'abandon élevés.,

° Mettre en place et exploiter une installation
vétérinaire de bonne qualité. Si les agents de
vulgarisation doivent aider 1les producteurs
contractuels et si les installations centrales doivent
fonctionner au maximum de leur potentiel, il est
crucial de pouvoir diagnostiquer les provlémes
rapidement et exactement.

° Choislir et former un encadrement de personnel de
supervision, y compris des vulgarisateurs.

° Trouver une alimentation en eau suffisante. Bien que
ce poste budgétaire soit minime, un projet avicole ne
peut pas fonctionner sans disposer d'une source
d'alimentation en eau acceptable.

° Tenir des registres exacts et courants. Les variations
de population avicole et de production exlgeront des
ajustements au niveau des aliments, des médicaments et
des vitamines.

) Produire les ingrédients alimentaires pour remplacer
les ingrédients importés. Toute tentative d'intéresser
les producteurs contractuels a un programme de
production d'aliments, en fournissant une assistance
technique et des intrants, devra prendre en compte les
pressions qu'exerce le marché sur les cultivateurs pour
obtenir qu'ils vendent cette production aux fins de
consommation humaine plutét qu'avicole, étant donné ‘le
grand écart entre les prix des céréales (900 a 1.200
dollars la tonne) et les prix des aliments (environ 400

dollars la tonne). Ces mémes coldts d'opportuniteé
affecteront la gestion de l'unité de production
alimentaire.

F. Colts d'investissement et d'exploitation

Chaque unité de production est examinée ci-dessous, de méme
que l'unité administrative ne générant aucun revenu. Les colts
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d'investissement et d'exploitation correspondant & ces unités
- sont présentés aux Tableaux 7 a 19. ILa sous-section finale
résume les colts estimatifs d'investissement et d'exploitation du
projet pour toutes les unités.

On notera que l'acquisition des terres n'est pas incluse
dans les dépenses d'investissement. Si elles ne sont pas
contribuées en fonds propres, leur acquisition/location devrait
constituer un élément mineur, representant moins de cing pour
cent de l'investissement de capital total.

1. Unité des poulets de chair

Normalement, une unité de poulets de chair absorbe une
portion importante des avoirs fixes. Cependant, comme le projet
AIG passera des contrats pour la production de ses poulets, les
dépenses de capital réservées a cette unité s'en trouvent
réduites, bien qu'elles soient encere substantielles par rapport
aux autres unités. Les achats d'investissement sont résumés au
Tableau 7. '

Les premiéres acquisitions sont financées. Les
remplacements consécutifs seront achetés a partir de 1la
trésorerie du projet. Les véhicules ot le matériel seront
amortis en l'espace de cing ans; les bitiments et d'autres
articles le seront en l'espace de dix ans.

Tableau 7. Dépenses d'investissement de l'unite de poulets

Année 0 3 5 8 10
Véhicules+ 42.000 4.500 42.0n0 4.500 42.000
Batiments++ 65.000 150.000 -—— —— -
Mateériel+++ 70.000 740.00N - 590.0N00 —-——-
Divers 27.000 180.000 - - -
Total $204.000 $1.074.500 S42.000 $694.5n0 $42.,000

+Les véhicules comprennent trois camionnettes (pléces de rechange
comprises) et un maximum de dix motocyclettes spécialement
équipées capables de transporter quelques volailles.

++Au départ, 1l'installation manuelle sera construite, tandis que
l'installation mécanique entrera en service a la troisiéme année.
On suppose que l'installation manuelle sera vendue pour sa valeur
nominale, moins la valeur du batiment, 1l'année consécutive a
l'ouverture de 1l'installation mécanique.

+++L'équipement comprend, entre autres choses, une geénératrice,
un entreposage froid et l'installation d'alimentation en eau, le
remplacement n'étant pas prévu pour tout. :
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Le Tableau 8 montre le cofit d'élevage estimatif par poulet
pour un producteur contractuel livrant 10.000 et 15.000 poulets
par an. Tous les facteurs de production sont censés étre achetés
4 l'opération centrale de 1'AlG au prix de revient ou avec une
certaine marge. Dans le cas des aliments, tout profit devrait
revenir a l'unité de production d'aliments et représente, par
conséruent, un colt d'exploitation pour l'unité des poulets.

Les poussins seront fournis par l'unité des poulets & raison
de 0,75 dollar piéce. Ce prix inclut une marge de 0,15 dollar,
réduisant d'autant le colt réel du poulet fini. La main-d'oeuvre
est. calculée & 60 dollars/mois. L‘amortissement des batiments et
du matériel pour un producteur contractuel est estimée a 50.000
dollars, en supposant une volaille par pied carré (environ
11/m2). Divers articles incluent les médecines, les vaccins et
les services vétérinaires.

Tableau 8. Cofit du poulet pour 1'installation d'abattage

Année 1-2+ 3=10++
Poussin ‘ 0,75 0,75
Mortalité 5% 4%
Colit du poussin vif ~ 0,79 0,78
Colit des aliments:+++ 1,05 1,05
Debut 0,323 0,323
Elevage 0,575 0,575

Fin 0,150 0,150
Main-d'oeuvre 0,07 0,05
Divers n,05 0,04
Amor tissement 0,50 0,42
Total vartiel 2,46 2,34
Revenu au producteur 0,75 0,75
(Mgins marge de poussin) (0,15) (0,15)
Colt total du poulet 3,06 2,94

e e e s my s —
II=_=== =====

+Pour un niveau de 10.000 volailles/an, & une moyenne de poids
vif de 1,8 kg/volaille.

++Pour un niveau de 15.000 volailles/producteur/an, a une moyenne
de poids vif de 2 kg/volaille.

+++Voir Graphique F, pour une présentation approfcndie des cofits
des aliments.

Les colts de traitement sont estimés a 0,20 dollar par
volajlle pour l'installation manuelle et 0,30 dollar par volaille
préparée dans l'installation mécanique. Ces chiffres (indiqués
au Tableau 9) incluent la main-d'oeuvre, 1l'électricite, 1l'eau,
les réparations/l'entretien, l'emballage et d'autres articles
divers.
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A raison de 6.000 volailles/semaine, le codt d'explcitation
total, y compris le transport, de l'installation manuelle
équivaut a 62.400 dollars, dont la main-d'oeuvre représente
14.400 dollars (hormis la supervision).la/ Avec une capacité de
25.000 volailles/semaine, les codts variables de 1'installation
mécanique s'eélévent & 391.000 dollars, dont 32.400 dollars
correspondent & la main-d'oeuvre (encore une fois, hormis la
supervision) .19/

. Tableau 9. Colts variables de 1l'unité de préparation

Année 1=2 3-10
Prix d'achat des

poulets 3,06 2,94
Colit d'exploitation/vol. 0,20 0,30
Colt variable/poulet

préparé $3,26 $3,24

2. Unité des pondguses

L'utilisation des installations de la SOMAPAS réduirait
les dépenses d'investissement nécessaires pour la production
d'oeufs de table. Ces installations seraient treés probablement
considérées comme une partie de la contribution aux fonds propres
de la SOMAPAS. Par conséquent, les dépenses d'investissement
normalement associées a la production d'oeufs de table sont
tabulées au Tableau 10, & titre de contribution repésentative de
la SOMAPAS, ou, de ce que pourrait colter la création d'une uniteé
de pondeuses au cas ol la SOMAPAS :ne participe pas a 1'AaI1G.29/

Tout comme pour l'unité des poulets, les acquisitions
initiales sont financées. Les remplacements ultérieurs sont
effectués & partir de la trésorerie prévue. L'amortissement des
véhicules/matériel et batiments s'effectue en cing et dix ans,
respectivement.

18/ Trente employés a 40 dollars/mois.
19/ Quarante-cing employés a 50 dollars/mois.
20/ Les chiffres Gu Tableau 10 surestiment probablement la

vraie valeur des installations de la SOMAPAS puisqu'elles
fonctionnent depuis quelques années.
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Tableau 10. Besoins d'investissement de l'unité des pondeuses

Année 1 6
=
véhicules+ 39,200 30.200
Batiments 220.000 -
Matériel++ 220.000 170.000
Divers 8%.000 —-——
Total $558.200 $200.200

+Les véhicules comprennent une camionnette, un petit tracteur
avec remorque et des piéces de rechange.

++Le matériel comprend, entre autres articles, l'installation et
la génératrice de l'alimentation en eau, le remplacement n'étant
pas assuré ‘dans tous les cas.

Les codts d'exploitation variables pour l'unité des
pondeuses sont indiqués au Tableau 11. ILes aliments sont achetés
auprés de 1l'unité de production des aliments a un prix de
transfert égal au codt d'importation (Voir Graphique F, Tableau 7
pour un examen plus complet). Les articles divers comprennent
l'eau, l'¢lectricité, les reparations, l'emballage et 1le
transport.

La main-d'oeuvre est calculée au taux de 3.000 volailles par
employé, sans inclure la supervision. Pour une moyenne de 45.000
volailles aux stades d'élevage et un complément ce 16.000
volailles & divers &4ges assurant la preduction de l'opération
centrale, une main-d'oeuvre totale de 2] employés est nécessaire.
Le codt par pondeuse durant l'élevage égale 0,24 dollar. Le colt
de la main-d'oeuvre jusqu'a la fin de la ponte se chiffre au
supplément de 0,27 dollar/volaille.
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Tableau 11. Cofits variables de 1'unité de ponte

Année 1+ 2=-10+
Pecussin 1,60 1,60
Mortalive 0,12 0,12
Colt du poussin vif 1,A8 1,82
Aliments:
16 semaires 2,12 2,12
9,58

fin de ponte --
Main-d'oeuvre:

16 semaines++ 2,09 0,24

fin de ponte - 0,27
Médicaments/litiére:

16 semaines 0,34 0,34

fin de ponte - n,76
Divers

16 semaines n,06 0,06

fin de ponte -= 0,20
Colt variable/pondeuse $6,43 $15,139
Oeufs moy./pondeuse - 220
Colt variable/oeuf de $0,07

table ====

+0n considére que le démarrage a lieu le huitiéme mois du projet;
dés lors, l'année un représente quatre mois d'exploitation, des
stades d'élevage uniquement.

++Aux fins de formation, tous les employés sont censés avoir éteé
recrutés durant l'année un (sixiéme mois) et leur codt est
distribué en conséquence sur un nombre de volailles moindre.
Chaque employé touche 40 dollars/mois durant la premiére année
d'exploitation et 60 dollars/mois par la suite.

3. Unité d'incubation/éclosion

La construction d'une unité d'incubation/éclosion est
l'une des dépenses d'investissement les plus codteuses d'une
entreprise avicole intégrée. Pour 1'AIG, on envisage deux
poulaillers d'élevage et trois poulaillers de pondeuses BB,
capables de manipuler environ 11 volailles/m2. L'unité aura
également besoin de trois incubateurs et couvoirs, de méme que de
deux camionnettes.

Le Tableau 12 montre que la construction intervient durant
l'année trois, l'exploitation commengant au 32éme mois du projet. .
Bien que l'éclosion ne soit pas nécessaire jusqu'a la quatrisme
année, étant donné le temps d'élevage des pondeuses BB, l'unité
sera construite en méme temps que les poulaillers d'élevage BB et
des pondeuses. Le batiment d'éclosion achevé servira a la
formation avant le premier placement des oeufs BB.
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Les premiéres dépenses d'investissement sont financées,
tandis que les remplacements sont achetés a partir des recettes
moneétaires internes. Les véhicules et le matériel sont amortis
en l'espace de cing ans. Les batiments et d'autres articles ont
théoriquement une vie de dix ans.

Tableau 12. Besoins d'investissement de l'unité

d'incubation/éclosion

Année 3 8
véhicules+ 20.400 20.400
Poulaillers d'élevage

et de vondeuses 500.000 —-—
Incubateurs &

Couvoirs++ 300.000 ———
Matériel+++ 350.000 300.000
NDivers 230.000 T
Total $1.500.400 $220.400

+Les véhicules comprennent deux camionnettes et des piéces de
rechange.

++Comprend le batiment destiné aux incubateurs et aux couvoirs,
- tous amortis en l'espace de 10 ans.

+++Une partie du matériel comprend: les génératrices,
l'installation d'alimentation en eau et d'autres matérizls
d'éclosion, qui ne sont pas tous remplacss.

Le Tableau 13 décrit le codt variable par poussin de chair
placé dans une unité d'incubation/éclosion. Les aliments sont
transférés de 1l'unité de production alimentaire & un prix égal a
son colt d'importation probable. Les articles divers incluent,
entre autres choses, l'eau, l'électricité, les réparations et le
transport.

Durant un cycle complet d'un an, une moyenne de 29.380
volailles (miles et femelles) devraient étre élevées (trois
générations de 9.795 volailles chacune). Au cours de l'année, on
comptera une moyenne de 16.800 poules BB en production a un
moment quelconque, & quoi s'ajoutent 2.016 males. Pour 3,000
volailles/employés, on doit utiliser quatre ouvriers pour
l'opération d'élevage et sept ouvriers pour la phase de ponte.
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Quatre employés devraient travailler a l'opération d'éclosion.2l/
La supervision n'est incluse dans aucun des chiffres de la main-
d'oeuvra.

Tableau 13. Colts varialles de 1'unité d4'incubation/&closion

Année _3+ 4-10
Poussin | 3,75 3,75
Mortalite 5% 5%
Colt de poussin vif 3,95 3,95
Aliments: :

1A semaines 2,R5 2,65

fin de ponte - 11,72
Main-d'oeuvre:

15 semaines++ 0,37 0,1n

fin de ponte - n,27
Medicaments/litiére:

16 semaines 0,4n 0,40

fin de nonte - 0,70
Divers:

16 semaines 0,08 0,08

gin de ponte - 0,15
Cout variable/poulet

reproductrice . 7,45 20,02
Moy. Oeufs éclos/

poulet reprod, - 130
Coit variable/OC+++ - 0,154
.Main d'o. & Adivers/OE+* - 0,056
Colit variable total/poussin

de chair A4'un jour $0,21

2==
+0On considére aue le déTarraae a lieu le 32éme mois du
prgiet; des lors, l'année trois ne représente aue quatre mois
d'elevage,

++Aux fins de formation, tous les employés sont censés avoir
éte recrutés durant 1'année trois (trenti®me moisg) et leur

coﬁt'est distribué en conséquence sur un nombre de volailles
tlevées moindre.

+++0E = oeufs éclos.

+*Base sur un niveau de production annuelle de 2,184,000
oeufs éclc..

4, Unité de production d'aliments

Cette unité se divise en deux centres de profit semi-
autonome, un complexe de production des ingrédients alimentaires

21/ 1les ouvriers toucheront 40 dollars/mois pendant la
premiére année de l'opération incubation/éclosion et 60
dollars/mois chaque année consécutive.

40


http:ddclosion.21

et un complexe d'usinage/mélange. Les dépenses de capital
destinées a 1'unité de production d'aliments figurent aux
Tableaux 14 et 15. Le premier énumére les investissements requis
pour exploiter 1300 acres de mais et de soja, tandis que le
second présente le colt d'investissement prévu pour l'usinage et
le mélange.

Tableau 14. Besoins d'investissements du complexe agricole

Annee 1+ 6++

Equipement agricole 953.200 953.200
Materiel d'irrig. 1,272.000 1,272.000
Entreposage 1,326.020 —-——

Materiel du magasin 100.000 100.000
Stock de roulement 300,000 309.100n0
Fret 427.600 427,600
Total : $4,378.820 $3,052.800

+Les informations ont été fournies par Golden Spread of Memphis,
Texas (USA), qui gére actuellement une exploitation analogue
destinée a4 la production d'aliments avicoles au Nigéria. Golden
Spread retient un amortissement de cing ans pour tout le matériel
et les installations de stockage.

++Ne prend en compte que le matériel réellement remplacé cing ans
plus tard.

Etant donné le besoin de disposer d'un approvisionnement
d'un mois d'ingrédients alimentaires et d'aliments, on doit
pouvoir utiliser une capacité de stockage située prés de Conakry
pour un volume d'environ 1.200 tonnes. A 1'année trois, il faut
€galement pouvoir disposer de 90 pour cent de cette capacité; par
consequent, la roitié de la capacité de stockage est construite a
l'année un, tandis que le reste de la capacité est construite a
l'année deux.

Le complexe d'usinage/mélange consistera en un batiment et
une machine d'usinage/mélange de trois tonnes/heure. Bien que la
demande interne soit limitée jusqu'a 1l'année trois, l'unité
d'usinage/mélange commencera a fonctionner a 1'année 1.
L'amortissement couvre cing ans, comme pour le complexe agricole,
bien que seul le matériel soit remplacé.
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Tébleau 15. Besoins d'investissements dans le complexe

usinage/mélange

Année 1 2 6
véhicules+ 250.000 -—- 250.N000
Batiment 150.000 -— -_—
Entrepos. 3 $400/t 240.000  240.000 _—
Usinage/mélange++ 35.000 - 35.000
Matériel suppl.+++ 100.n00 -—- 100.000
Total $775.000 $240.000 $385.000

+Comprend quatre camions de 12 tonnes et deux camionnettes
(pick-up), avec piéces detachtes.

++A trois tonnes/heure, l'unitée d’usinage/mélange devrait
fonctionner 25 jours par mois, 8 heures/jour pour satisfaire
les besoins en aliments.

+++Comprend une petite unité d;usinage/mélanqe d'appoint, une
machine d'ensachage et des génératrices.

Les colts variables du complexe agricole sont indiqués au
Tableau 16 et ventilés par superificie et par volume. Ces
chiffres comprennent le codt de 1la main-d'oeuvre et d'autres
frais d'exploitation; ils supposent un rendement par acre de
trois tonnes.

Tableau 16. Colt variable du complexe agricole

Par acre Par tonne
Semences 36,10 12,03
Engrais 47,00 15,67
Insecticide, Fumigateurs 90,00 30,00
Herbicide 19,20 6,40
Machines 40,00 13,33
Irrigation 45,00 15,00
Main-d'ouevre 100,00 33,33
D}vers 25,00 8,33
Recolte 10,00 3,33
Transport 6,00 2,00
Séchage 12,00 4,00
Colits variables totaux $430,30 $143,43
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Les colts variables, exception faite du codt des
ingrédients, applicables au complexe d'usinage/mélange sont
estimés & 200.000 dollars par an au régime de croisiére. ceci
équivaut a4 environ 28 dollars la tonne d'aliments, & 7.200 tonnes
usinées et mélangées par an. Ceci inclut les colts de la main-
d'oeuvre (13 ouvriers) et tous les autres frais d'exploitation,
tels que le transport.

D'aprés le tonnage prévu des ingrédients alimentaires
utilisés en une année, le cofit pondéré moyven acquitté par le
complexe d'usinage/mélange pour une tonne d'aliments (faits de
meis, soja et concentré) équivaut a 408 dollars. Le colt
variable total par tonne d'aliments meélangés s'éléve a 436
dollars selon les estimations (codt d'exploitation de 28
dollars/tonne plus les colts des ingrédients alimentaires de 408
dollars/tonne).

5. Unité administrative

L'administration représente essentiellement un poste
de colt. Elle inclut la direction AIG, les services techniques,
par exemple les soins vétérinaires, 1la commercialisation et
l'atelier mécanique. Les dépenses d'investissement sont estimées
au Tableau 17.

Tableau 17. Besoins d'investissements de l'unitée
administrative

Année 0 1 2 5&10 6
Logement+ 750,000 —-_—— 100,000 - —-—
Bureau 25.000 —— —-—— —-—— ———
Laboratoire 30.100 —-— —-——— - -—
Atelier 30.000 —-—— —-— - ——
Génératrice centrale 40.000 - - 40.000 —_—
Centrale d'eau 55.000 ——— -—— - ——
Télecommunications 75.000 - —_— 75.000 -
Equip., construction 200.000 -— -—— -— -
Véhicules++ 72.000 72.000 ——— 72.000 72.000
Matériel d'atelier 80.00n9 - - 80.000 -
Autre mat?riel 80.000 ~-—- -— 50.000 -—-
Formation 75.000 - —-—— - ——
Divers 190.000 —-——— —-——— - ———
Total $1,227.000 $72.000 $100.000 $327.000 $,:2.000

+Inclut le logement des expatriés (12) et des homologues
(14).

++Inclues les &lévents suivants: deux familiales (formule
longque), deux familiales (formule courte), deux camionnettes
et deux Land Rovers, pieces detachées comprises dans tous les
cAas,
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Les colts d'exploitation administratifs, exclusion faite des
frais fixes (par exemple les salaires de la direction,
1l'amortissement) sont tabulés au Tableau 18. La main-d'oeuvre
inclut les employés affectés a 1'administration, & 1'atelier, au
laboratoire et aux logements, plus les compensations, pour un
total de 35 individus. D'autres frais d'exploitation
(réparations, fournitures, produits pétroliers, etc.)
atteindront, au régime de croisiére (année trois), prés de 15
pour cent de l'investissement de capital initial. L'année un
correspond & 50 pour cent de ce niveau et 1'année deux a 75 pour
cent,

Tableau 18. Colts variables de 1'unité administrative

Année 1 2 3-10

Main-d'oeuvre 50.000 75.000 100.000

Articles divers 90,000 120.000 180.000

Total $140.000 $195.000 $280.000
6. Reésumé des cofts d'investissement

Les colts d'investissement par unité et par an figurent
au Tableau 19. L'investissement initial et renouvelable sur une
période de dix ans égale 16.176.000 dollars. Sur cette somme,
les dépenses de financement €galent environ 64 pour cent et
s'étalent sur une période de trois ans. Le reste, 36 pour cent,
représente les colts d'investissement qul seront financés a
partir de la trésorerie interne. L'unité de production des
aliments constitue la dépense d'investissement initiale et
renouvelable la plus importante.
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Tableau 19, Résumé des couts d'investissement (en milliers)
('000) i

Année 0 1 2 3 4

Unité de poulets 204 -— —— 1,073 ---
Unité de pondeuses - 558 -—- —— -e-
Incubation/éclosion -—- -—- —- 1.500 ---
Unit® de prod. alim.

Complexe agricole - 4.379 —-——— -— -—
Complexe us./mel. —-— 775 240 - -——
Unité administrative 1.812 72 100 —— e

Total $2.016 $5.784 $ 340 $2.573 S0

Année 5 6 7 8 9 10

Unité des poulets 42 _— -== 695 -- 4?2
Unite des pondeuses  ——- 200 --==  —ee - L
Incubation/éclosion -— -—= -—= 320 -- -——
Unité de prod. alim.
Complexe agricole - 3.053 —-——— —-—
Complexe us./mél. — 385 S -——
Unité administrative 327 72 —-—— -

Total s3

G. Colts fixes

Les colts fixes se composent de l'amortissement et des
salaires des cadres, tant expatriés que locaux. Tous les frais
de formation et toutes 1les dépenses de pré-exploitation sont
amortis en l'espace de dix ans. TILe Graphique G présente un
calendrier d'amortissement pour chaque unité selon une
ventilation de grandes catégories. A moins d'une mention
particuliére, les frais de formation/pre-exploitation atteignent:
prés de 40 pour cent des colts d'investissement divers.

La formation est considérée comme une rubrique de pré-
exploitation amortie en l'espace de dix ans. Bien qu'elle
paraisse négligeable par rapport aux autres dépenses
d'investissement, son importance ne peut étre sousestimée. Une
période de développement de quatre ans ne donne pas énormément de
temps pour assurer un recyclage profond, si on doit se conformer
au calendrier prévu. Bien quion Puisse prolonger la phase de
mise en oeuvre, étant donné la modestie des chiffres de
production, l'aptitude de l'entreprise a entrer rapidement en
service est l'un des facteurs qui contribuent a réduire la charge
financiére.
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L'autre volet essentiel des colts fixes réside dans les
salaires de la direction. L'entreprise AIG présente un
agencement intégré, dont l'efficacité est subordonnée a celle de
la structure de sa gestion. ILa réussite du projet tiendra dans
une grande mesure & l'intervention d'une equipe de gestion tres
expérimentée et mue par des objectifs pratiques.

Le Graphique H résume le cofit de la gestion assurée pour
chaque unité. Les salaires de gestion représentent un fardeau
trés lourd pour l'entreprise et, il se peut que, sans sacrifier
le contréle ni la coordination, les chiffres puissent étre
réduits. On devrait explorer d'autres moyens de contracter ces
collts, comme un programme de partage des bénéfices,

F. Rentabilité

La rentabilité de chaque unité est analysée aux Graphiques I
a4 M. Chaque graphique se divise en trois sections: un état
proforma des profits et pertes, un résumé du financement et les
flux de trésorerie. Les variables pertinentes sont présentées au
début de chaque section de chaque graphique.

On a utilisé des dollars américains dans tous les
graphiques, de méme qu'un taux de change de 350 francs guinéens
pour 1 dollar dans la conversion des recettes locales et des
estimations de codt. Tous les colts des produits primaires et
toutes les recettes sont basés sur des niveaux de marché récents.
Des chiffres analogues applicables aux produits secondaires sont
prévus en fonction des valeurs anticipées acceptables du marché.
Le prix du marché actuel est utilisé dans les cas ou des produits
frais sont soit vendus soit transférés entre les unités.

Les previsions ne prennent pas en compte 1l'inflation ou
toute autre escalade applicable a des rubriques de coldt ou de
revenu. En outre, les conséquences fiscales ne sont pas prises
en compte. Enfin, comme nous 1l'avons déja signalé, le colt de 1la
terre n'est pas compris dans les prévisions.

Hormis l'unité administrative, chaque unité est considérée
comme un poste de profit. Tout transfert entre les unités
intervient au prix du marché en vigueur. En pratique, la
direction AIG peut décider d'exploiter certaines unités (par
exemple l'unité de production alimentaire) comme des postes de
profit. Le classement de toutes les unités excepté l'unité
administrative dans les centres de profit vise a identifier plus
précisément la contribution de chaque unité a la rentabilite
générale du projet.

1. Financement

Le financement des fonds de roulement varie d'apres
l'unité; mais il n'en va pas de méme pour les termes. Le
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financement des fonds de roulement est calculé d'aprés le montant
moyen en circulation (50 pour cent du solde d'ouverture et de
cléture des fonds de roulement) a 10 pour cent pour un an. Tous
les préts d'investissement a long terme supposent un ratio dette-
fonds propres de 60:40, un terme de cing ans, avec un différé
d'amortissement (intérét et principal) d'un an, et 10 pour cent
d'intérét.

2. Rendement du proijet

Le Graphique N montre la trésorerie consolidée du
projet AIG. Hormis le financement, cette trésorerie se traduit
par un taux de rendement interne (TRI) de 44 pour cent, montré au
Graphique 0. Ce calcul ne Suppose pas une valeur terminale. ILa
valeur actuelle nette & 30 pour cent au bout de dix ans s'éléve a
2,6 millions de dollars.

3. Rendement par unité

L'unité des noulets de chair accuse le rendement de
loin de plus élevé a 220 pour cent. TILa rentabilité de 1'unité
est fortement inrfluencée par deux facteurs: pas d'investissement
de capital dans les installations d'élevage et la forte
contribution des ventes des produits dérivés (poulets vifs). En
fait, ce dernier facteur rapporte tant d'espéces qu'on peut
s'interroger sur la validité de l'opération des poulets préparés.
Toutefois, la seule distribution de volailles vives ne répondrait
pPas & un des objectifs majeurs du projet: le développement d'une
industrie avicole intégrée.

La rentabilité de 1l'unité des pondeuses (TRI: 40,8 pour
cent) n'est pas exagérément influencée par la vente des produits
dérivés. Elle est, cependant, fortement affectée par le colt des
aliments. Les aliments représentent 75 pour cent des colts
variables d'exploitation.

Les unités d'incubation/éclosion (TRI: 43,7 pour cent) et
des pondeuses exigent plusieurs pPériodes d'exploitation avant de
réaliser une trésorerie cumulative positive. Tout comme 1'unité
des pondeuses, les colts des aliments influencent fortement le
colt variable de 1l'unité d'incubation/éclosion. Les aliments
repreésentent plus de 70 pour cent du colt par oceuf éclos durant
les opérations d'élevage et de ponte. En tant que pourcentage du
colt d'exploitation total par oeuf éclos par incubation/éclosion,
les aliments représentent encore plus de 50 pour cent de ces
dépenses.

Etant donné la wvaleur actuelle du marché des ingrédients
alimentaires essentiels, 1le projet pourrait réaliser un rendement
phénoménal s'il vendait sa production sur le marché libre. Une
telle action serait néanmoins incompatible avec les objectifs du
projet.
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Le complexe agricole subventionne dans une certaine mesure
le complexe d'usinage/melange etant donne que ce n'est qu'apres
avoir atteint la capacite maximum du complexe usinage/melange que
les ingredients alimentaires excedentaires pourront etre vendus
sur le marche libre au prix fort. Cecj dit, meme en transferant
les ingredients au complexe usinage/melange a un prix inferieur a
l'equivalent du prix d'importation, les deux complexes (agricole
et usinage/melange) accusent un solde psitif a partir des annezs
trois et deux, respectivement. Le TRI de l'unite de production
alimentaire s'eleve a 41,8 pour cent.

En tant que centre de codt, le TRI de 1'unite administrative
n'a pas éteé determiné. Hormis le financement, les salaires du
personnel de direction représentent 1'élément de codt le plus
important durant les cing premiéres années. Aprés la cinquiéme
anriée, l'amortissement comme dépense non monétaire constitue 1la
rubrique de codt la plus élevée.

4. Mesures de précaution

Il vaut la peine de signaler (ou peut-étre mentionner a
nouveau) plusieurs facteurs concernant les prévisions financiéres
de l'entreprise AIG.

) Bien que les ventes AIG représentent une part
inférieure & 50 pour cent de tout marché potentiel
estimatif, la taille du marche correspond effectivement
a un "potentiel estimatif". TI1 s'impose de procéder a
une étude de marché sérieuse.

° Les unités de poulets de chair et de production

d'aliments aident l'entreprise a franchir sa phase de

‘ mise au point. Toute modification significative de 1la
valeur du marché ou des ventes prévues pourrait exercer
une incidence décisive sur le montant des espéces
rapportées par ces unités et par conséquent exiger de
l'entreprise AIG qu'elle obtienne un financement
supplémentaire.

o Une hausse substantielle des taux d'intérét affectera
la situation de trésorerie nette, étant donné que ce
n'est pas avant l'année trois que ne s'établit une
position de trésorerie cumulative importante. Les
effets de toute hausse sur les taux d'intérét
pourraient étre compensés par un différeé
d'amortissement plus long, retardant les paiements
d'intérét et de principal jusqu‘a avoir amasseé
d'importantes réserves monétaires a l'année trois.

° Les besoins en devises et les remboursements en devises
présenteront un probléme. Une bonne partie de
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l'investissement prendra la forme d'une dette en devise
forte mais le projet ne rapportera que des francs
guinéens. Ce probléme éventuel pourrait étre atténué
dans une certaine mesure si le gouvernement guinéen
maintient les ventes publiques de devises qu'il
applique actuellement et que la Guinée ne devient pas
un membre de la zone CFA, l'chligeant & lier sa monnaie
au franc francgais.
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INSTALLATION D'ABATTAGE MANUELLE
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GRAPHIQUE B

INSTALLATION D'ABATTAGE MECANIQUE
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GRAPHIQUE E

ELEVAGE ET PLACENENT OFS POULETS REPRODUCTELRS
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GRAPHIQUE F
Tableau des aliments

Le Tableau F1 définit chaque stade du développement de
chaque volaille. Ces &ages, définis en semaines, s'appliquent a
tous les tableaux subséquents.

Tableau F1. Stades de developpement d€finis en semaines

Debut Elevage Fin Elevaage II_
Poulet 0 - 3 4 - 6 7 - 8 —_—
Pondeuse 0 -5 |6 - 11 12 - 20 20+
BB* 0 -5 1}|6 - 12 13 - 25 25+

*BB signifie "breeder broiler", poulet de chair reproducteur mile
ou femelle.

Le Tableau F2 fait ressortir la différence de poids désireé a
divers stades de croissance pour les trois types de volaille. Un
poulet grossit plus rapidement qu'une pondeuse dont la prise de
poids est graduelle, puis maintenue a un niveau inférieur durant
tout le cycle de ponte.

Les poulets BB offrent une combinaison intéressante des deux
premiéres volailles. Comme les BB sont sélectionnés de maniére a
produire des poussins de chair, ils ont tendance a former une
volaille plus lourde et Plus charnue. 1Ils prennent du poids
rapidement et le maintiennent durant tout le cycle de ponte, mais
a un niveau plus élevé que celui des pondeuses. Il est certain
que le nombre d'oeufs pondus est moindre en 1'occurrence. Une
pondeuse produit en moyenne 220 oeufs par an, alors que les BB en
pondent 170.

Tableau F2. Poids visé par stade de développement*

Début Elevage Fin Elevage TI
Poulet .6 1.7 1.7 - 2.0 -
Pondeuse .5 1.0 1.0 = 1.2 1.2 ~ 1.5
BB .8 2.0 2.0 - 2.5 2.0 - 2.5

*En kilogrammes.
Les informations du Tableau F3 fournissent une estimation

des niveaux caloriques et protéiques désirés par kilogramme
d'aliments pour chaque volaille au cours de ses stades de
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Graphique F (suite)

croissance. En général, une volaille commence sa croissance & un
niveau protéique plus important que celui auquel elle 1l'achéve.
En outre, en abaissant le compte calorique, la consommation
d'aliments peut en réalité décroitre. La volaille ne se sent pas
aussi satisfaite et mange donc davantage, absorbant ainsi une
plus grande quantité de protéines, élément significatif pour un
oiseau durant le cycle de ponte.

Pour un poulet de chair, on cherche & obtenir un
engraissement aussi rapide que possible. Les calories font
prendre du poids, aussi la consommation calorique d'un poulet de
chair est-elle bien plus importante que celle d'une pondeuse ou
d'une reproductrice BB. Cependant, afin de maintenir l'équilibre
nutritionnel des aliments, le niveau protéique est 4galement
augmenté.

, . ‘. . .
Tableau F3. Consommation calorique et proteique visee

Début Elevaae Fin Elevage IT
C* p* C p C P C P
Poulet j;;OO 23%]13200 21%113250 10% - -—
Pondeuse 1700 21%{[1900 19%]11900 .17% 1900 15%
BB 1800 19% ({1900 17%((2000 15%((1700 15%

*Niveau calorique (C) et proteique (P) par kilogramme d'aliments.

Avec un niveau protéique de 45 pour cent et de 8,5 pour cent
pour le soja et la farine de mais, respectivement, et une teneur
fixe en concentré de vitamines/minéraux de 5 pour cent pour
chaque type d'aliment, il est possible de calculer le mélange de
mais et de soja nécessaire pour atteindre le niveau protéique
désiré. Le Tableau F4 présente la composition alimentaire
requise pour chaque type de volaille aux différents stades de son
développement. ILes chiffres indiquent le pourcentage que
représente un ingrédient particulier dans un kilogramme
d'aliments.
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Graphique F (suite)

Tableau F.4. Composition de divers aliments+*

Ingredients|| Début||Elevage|!. Fin Elevage IT
Mais 5205 57.5 62@5 - e
Poulet |Soja , 42.5 37.5 32.5 -——
Concentre 5.0 5.0 5.0 ——
Mais 57.5 £2.5 70.0 75.0
Pon- Soja , 37.5 32.5 25.0 20.0
deuse |Concentra 5.0 5.0 5.0 5.0
Mais 62.5 || 70.0 75.0 75.0 |
BB Soja , 32.5 25.0 20.0 20.0
Concentre 5.0 5.0 5.0 5.0

*Exprimé en tant que pourcentage.

Si on connait le poids cible désiré et la teneur calorique
d'un kilogramme d'aliments, on peut calculer combien d'aliments
il faut consommer. Les calculs sont résumés au Tableau F5.*

On se réfeére généralement & la consommation des poulets en
termes de ratio de converstion d'aliments (montrés entre
parenthéses au Tableau F5 csous les kilogrammes consommés par
poulet de chair a chaque niveau de croissance), ocui indique
l'efficacité avec laquelle le poulet prend du poids par rapport
aux aliments consommés. Le ratio est calculé en divisant 1les
aliments consommés par le poids pris.

Dans le cas d'un poulet élevé, le ratio de conversion
alimentaire s'éléve en consequence a 2,25 (2,48/1,1). Le ratio
de conversion alimentaire moyen pondéré pour un poulet de 2 kg
atteint 2,25. Si le poulet pése 1,8 kg, plutét que 2, le ratio
moyen pondéré atteint 2,5, dans la mesure ou 0,65 kg d'aliments
consommes durant le stade d'achévement n'a contribué que 0,1 kg
du poids (en supposant qu'aucun changement de poids n'est
intervenu dans les deux premiers stades).

Dans le cas des pondeuses et des poules BB, l'objectif visé
est la prise de poids étalée sur un certain temps, puis le
maintien d'un niveau de preduction optimal d'oceufs selon le type
de volaille. En conséquence, un ratio de conversion alimentaire
n'aurait pas la méme signification. Toutefois, on suit 1la
quantité d'aliments consommés durant les différents stades de
croissance.

*La disparité entre les quantités d'aliments consommés pour
différentes volailles est subordonnée a l'objectif de
l'alimentation, au mélange d'aliments et & la durée d'une phase
de développement donnée. '
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Graphique F (suite)

Par exemple, du début a 1la fin, une pondeuse et une poule BB
sont censées consommer 12 kg et 18 kg d'aliments, respectivement.
Durant le stade d'élevage II, 40 et 46 kg seront consommés
respectivement. Le Tableau F5 montre une distribution
approximative des aliments du début a la fin pour les pondeuses
et les poules BB.

Tableau F5. Aliments consommés en kilogrammes

Début ||Elevage Fin Flevage II||Total |
Poulet 1.38 2.48 .65 T -—- 4.51
(2.3) (2.25) (2.15) —-—— (2.25)
Pondeuse T 2.47 3.46 6.07 40 52
BB 3.7 5.19 9.11 46 h4

Le Tableau F6 montre le pourcentage que chaque type
d'aliment représente par rapport au total consommé par chaque
sorte de volaille.

Tableau FhA. Type d'aliments comme pourcentage du total consommé_

Début Elevage Fin Elevage 11| Total
Poulet 31% 55% 14% _— 1008
Pondeuse 5% 6% 12% 77% 100%
BB 6% 8% 143 72% 1008 |

Enfin, les colts alimentaires estimatifs par volaille sont
calculés ci-dessous au Tableau F7. Les prix des aliments sont
basés sur le colt d'importation du mais et du soja. Le mais est
estimé 4 100 dollars/tonne et le soja a 200 dollars/tonne. Une
tonne mélangée (2/3 mais et 1/3 soja) pourrait étre livrée pour
environ 400 dollars/tonne, soit un coit de tonne mélangée de 133
dollars et un colt de livraison de 267 dollars/tonne. Le mais
pourrait ensuite valoir 367 dollars/tonne (0,167/kg) et le soja
466 dollars/tonne (0,212/kqg) .

Leo concentré est évalué a 500 dollars/tonne livrée
(0,227/kg). Le colt d'usinage et de meélange est estimé a 100
dollars,'tonne (0,045/kq).

*Ceci suppose un coit d'expédition identique par tonne.
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Tableau F7. Cout du type d'aliments par volaille

Début Elevage Fin Elevage IT
Poulet .323 .575 .150 ~e=
Pondeuse 573 .796 1.372 8.960
BB .B51 1.173 2,041 10.304
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ERAPHIBUE &
CALENDRIER BE DEPRECIATIDN/AMDRTTSSERENT

TLE DE DEFRECTATION/ ANORTISSENENT (EM ANNEZS::

VEMICILES 5
BAVIMENTE 10
EQUTHEMENT 3
DIVERS

V/PY 10
Eeuls,

3
1T/F0: FRAIS DE FORMATION/FRE-EXPLOITATION)

DUREE 0 i 2 3 ‘ s b 7 ] ] 10
vfuuuussnnm ---- $0 0 84,500 80 42,000 %0 ) uso; 0 442,000
nmzmnuu ------------------ 48,400 ) 8,400 9,300 49,300 49,300 99,300 49,300 9,300 9,300 49,100
mllHENI‘SDnHE ----------------------------- w --------- so $150,000 %0 10 $0 8 %0 %0 $0
uzmummu ........ 80 usou $5,500 921,500 21,500 621,500 21,50 421,500 121,500 $21,5% 21,500
‘9U|r5(,ﬂﬁf -------- noooo 50 S0 $740,000 %0 %0 $0 80 $690,000 %0 50
bmmmuu -------- so n.ooc-;"" $7,500 174,0(2(:“";71'000 m,ooo $714,000  $74,000 859,000 869,000 849,000
avess cse s W % noon w e e 0 " 0 0
""""""""""""""" T 0,60 121,600 ‘0 " 0

110 $1,060 $1,080 8,280 $8, 260 $8, 260 8, 280 $8, 260 8,280 $8, 280 8, 280

J0U5L ¢ LEFREC, JAMORT, $C 828,220 $26,220  $134,480 $134,68B0  $134,480  $134,480 $134,680  $108,080  $108,080 $108, 080




UNITE Lf PONDEUSES:

SRAPHIQUE 6 (SUITE)

DUREE 0 It 2 ] 4 3 b 7 ] 9 10
vzmcu[zssom r 10 430,200 $0 $0 $0 80 430,200 $0 $0 $0 0
:-I;;;ﬁ-zmuun Y 082,013 eh,000 86,000 05,080 64,000 85,080 85,000 4,080 $6,000 85,040
mnnems sonnz ------ 5 -;o $220,000 $0 $0 s0 80 $0 %0 %0 0 80
om:cmnou ] 0w $7,333 822,000 822,000 $22,000 mm,ooo $22,000  $22,000  $22,000  $22,000  $22,000
frp, s P s ;oazzo,ooo $0 ) 10 80 170,000 ) s0 $0 )
mmmnon 80 $14,867 m,&;«;' W00 844,000 $41,000 #4400  $44,000 944,000 40,000  $44,000
DlVEPSSOHHE -------- 80 488,000 s $0 %0 $0 0 10 10 %0 )
EQUIF.: r;m;zmnuu : 0 43,520 910,560 10,560  $10,560  $10,560 7,040 $0 $0 %" ®
1/P0 AH{]RIISSEHENI $0 -u,m $3,50 43,520 83,520 43,520 43,520 43,520 43,50 63,50 43,520
oAl DEFF:E[:;AHORI. S0 828,706 485,120 984,120 885,120 885,120  $B2,600  $75,50 §75,560  $75,30 75,560

ASUFFOSE LE LEMARRAGE DE L’UNITE DE POMDELSES AU

UNITE DE REPEDLUCTION/ECLOSICN

0I5 8; UN TIERS DE DEPRECIATION/AMORTISSENENT EST DOHC FRIS EN CORPTE PCUR L°ANWEE BX DEMARRASE.

BUREE 0 1 ? 3 s 5 6 ? 8 9 10
vemcmsscnnz 30 0 -no 120,400 $0 $0 0 0 $20,400 10 $0
bEPFE[IAHUN 10 s 0 SL30 S00B0 $4,0B0 64,080 #4080 94,080 44,080 34,080
EATIMENTS: SOMME s 80 %0 0 900,000 0 0w o 80 10 80 0 $0
“I;E_F"REEIAH(;;"- $0 10 00 930,000 490600 890,000 $90,000 990,000  §90,000  $%0,000 430,000
EQU!F‘ sum: ------ 0 0 0 350,000 80 %0 10 0 $300,000 %0 0
nsrm m wn 30 30 90 925333 470,00 870,000 70,000 ;70, 000 $4b,bb6  $60,000 40,000
uvm sunne --------- . 0 10 $0 230,000 50 %0 10 19 %0 10 0
EQUIF.  : DEPRECIATION :: . 0 80 0 99,200 827,600 827,400 920,400 827,600 18,400 0 %0
1180 mmmsssnm ) 10 0 W07 49,200 99,200 9,200 95,200 49,200 49,200 49,200
mm_ :nm:::.n;mm. %0 ) $0 868,950 6200880 $200,880 420,880 $200,800 188,345  $143,280 $153,280

SSUPFOSE LE DEMAFRAGE EE L’UNITE DE REFRODUCTION/
[£ DEMARRAGE,

ECLOSIEN AL MOIS 32; UN TIERS DE DEPRECIATION/AMORTISSENENT EST DODMC FRIS EN CONPTE POUR L ANNEE
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UNITE ALIMENIATRE (LOMFLEIE AGRILOLE:

BRAPHIQUE 6 (SUITE)

BIREE o " 2 3 4 5 b ? 8 ? 10
ULES, S 11 ey WAL e T——
......... Lmzmnnu cnmsm $250,640  9250,640  4250,6400  $250,800 250,600 4750, 44 |;;om 450,640 ozso,uo-
Wk sowme n 81,326,020 w o w0 0 » 0 " 0 "

nsmmnou _________ umzwmsm 5255204 245,200 $265,200 mz.wz- %0 %0 0 10
;é;;;::::EUﬂ;‘I ------------------- ;(-P-;;.-;;;.OOO ) 10 0 40 30 ll,J72,(-)00 40 40 40 40

Dmicmwn --------- wmv’no $24,4000 8214,400  8276,400 9274,000  9204,400  9204,400  $200 4h0  §274,400 $274,400
------------------------------------------------------ 10 10 %0 un.u_)o" %0 10 10 0

$0 ;;"" $0 $0 $0 30 1 U] 90
2760 5,520 85,520 sas;;;t;m-ses,szo -;;.—520 485,520 sas,szem $55,520 m,s;;
--------------------- ;;]7.882 1575:;;;-“;915,754 1875,784 ssrs,m 745,182 4810,560  $610,560  $510,560 8510, 560
ASUFPOSE QUE LE GEMARRAGE DU COMPLE(E :.smmsmnnznuunmseunmns BE tmzcuummmm;;znm EST CONC PRISE EN COMPIE ]
LOANNEE DE DENARAGE. EN L'OCCUFRENCE, LES EATINENTS (ENTREPOSAGE) SONT ANGRTIS EN L'ESPACE D CIN ANS WAIS DURENT 11 ANS. LA WUSRIQUE
“CIVEFS® EBALE L ARDETICSEMENT LU FEET EN CINE ANS,
UNETE ALIMERIAIME (CONELETE [ USINWGE /NELANGE S :
EEE ! 2 3 . 5 5 ? 8 9 10
$0 1'-)- N 30 '25(-):(";0 0 30 $0 ;;-

s GEPKECIATION :: 10 SI8,887 456,000 50,006 m;so,ooo ';y'_-:ooo $50,000 950,000 650,00 850,000 950,000
ammmssmu ------------------ 0 £390, 600 ;;w,mo 10 0 1 %0 10 10 0 $0

nmzmnou --------- ;;»m.;;v.om- $102,000 128,000 $125,000  $126.000 sa.v.oo;" 424,900 10 10 10
oue. s some v o s e s 0o %0 10 " 0 0 0

------------------------------- msoo’zvooom,ooo m:ooo 20,000 421,000 822,000 927,000 22,000 427,000

-;’-' ------ $0 ) $0 $0 $0 $0 $0 $0 10 40
----------------------------------- ww 10 0 %0 w $0 0 10 %
------------------------------------ ;(-l““-“";& $0 $0 $0 "ﬂ_) $¢ $0 0 $0

$69,167  $179,000  $203,000 $203,000 $203,000 $184,000 $101,000 $72,000 972,000 477,000

SSUFFOSE QUE LE DEMARRAGE LU COMFLEXE USINAGE/MELANGE INTERVIENT AU ®OIS SII;

L"4HNES DE DEMARKAGE. EN L CCURRENLE, LES BATIMENTS

ET L’ENTREPOSAGE SOWT AN

LA POITIE DE LR DEFRECIATION/AMIRTISSEMENT EST DONC PRISE EN CONPTE

ORTIS €N CINQ ANS MAIS DURENT DIX AKS.
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UNITE ADMINISTRAYIVE

GRAPHIOUE 6 (5UITE)

DUREE 0 1 2 3 1 5 6 ? 8 9 10
v:mrm:ssm BON2,000 72,000 0 %0 0 472,000 “m,ooo 10 ) 0 72,000
:-;Emmnnn a 0 SH40 928,800 428,800 928, Boo 26,800 428,800 ozt;:;oo 926,800 926,800 29,50
saumlssmns ----- 2 -;svo.ooo 0 $100,000 %0 %0 $0 “so %0 %0 0 .
P — nomooo $89, 000 m,;oo 899,000 499,000 499,000 999,000 |9;:ooo 199,000 499,000
EQUIP - '175,-;;“ $0 10 $0 0 $255,000 %0 10 0 80 $327,000
" ) $0 995,000 495,000 495,000 495,000 995,000 951,000 51,000 51,000  sst,000 $51,000
wvers :some s o T oo 6w TR "
EUIP.: : EPRECIATION 51 oom,ooo 436,000 m,m 135,000 34,000 0 3 %0 %0 0
R0 : AMORTISSEMENT 0 H9,500 919,50 419,50 819,50 319,50 $19,500 419,500 419,500 319,500 19,500
mm : DEPREC. JAMDRT. S0 253,900 268,300 4278, 300 o;n.soo $208,300  $198,300  $198,300 198,300  $198, 300 ¥198,300

YSUPPOSE LOGENENT, BUREAU, LABORATOIRE,
VISUPPOSE UNE GENEFATRICE CENTRALE, LES

ATELIER ET CENTRALE D'EAU.
TELECOMUNICATIONS, LE NATERIEL D’ATELIER, UN EQUIPMENT ET L*ACHAT UMIQUE DU MATERIEL DE CONSTRUCTIOM,
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CLE DE GESTION Al6:

GRAPHIQUE W

BESTION DU PROJET AI5 ET CALENDRIER BES LOUTS DE BESTIOM

FALTEUR D’ INFLATION (EIPATRIE): 0 POSTE D’EXPATRIE » (£} LOUT B SOUTIEN 0.25
FACTEUR [ INFLATION (RECPUIT, LOCAL) POSTE RECRUT. LOCAL « (L) EIPATRIE =
NBEE 1 2 3 % 5 s ? 8 ) 10

UMITE CES POULE!S :

TITRE COUT /PERSONNE /16

PIRECTEUR D'INITE  $40,000 :: NOMBEE 1 1 1 1 1 0 ] ¢ ¢ e
i€l :2 COUT 150,000 950,000 450,000 450,000 450,000 80 ) % ') )

HONIL 06UE $100,000 s MOMBRE I 1 1 ] 1 1 1 1 1 1
it} 120U $10,000 $10,000 410,000  $10,000 410,000  $10,000 $10,000  $10,000 10,000 $10,000

DIR.D* INSTALLATION 2,400 1 MONBRE ! 1 1 1 1 1 1 1 1 1
@ s COUT $2,400 82,400 02,400 82,400 82,400 82,400 12,400 £2,400 02,400 92,400

SUFERVISEURS $1,200 :1 NOMBRE ) 2 3 3 3 3 ) 3 3 3
0w :: LOUT $2,800 82,400 $3,600  $3,600 43,600 43,800 3,600 83,600 83,00 93,400

COUT DE GESTION £ UNITE S 5 $L4.B90 464,800 866,000 965,000 586,000  $15,000 816,000  $15,000  $15,000  $15,000

POULE 15

S3z==zayz=iz=sTassarzzzzasszc szzzz=zc zsz=sz S:z=gaz=ssascocacs SEEil £2

AOEE 1 2 3 4 5 s 7 8 9 e

UNLIE [ES PONDEUSES

TIRE COUT/FERSONNE /AN

BIRECTEUR L*UNITE  $40.000 :: NOXSRE 1 ] 1 | ¢ 0 0 ¢ 0
11} s3 COUT §50,000 50,000  $50,000 856,000 450,000 ) $0 1 $ $0

HOMOLOGUE $10,000 s MOWBRE ! 1 1 1 1 1 1 1 1 1
i st COUT $10,000  $10,000 10,000 $1,000 910,000 $10,000 $10,000  $10,000  $10,000  $10,000

SUPERVISEURS $1,200 :2 NUNBER 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
@ s cout 03,600 93,600 $3,600  #3,600 #3800 43,400 $3,800 63,600 3,400 83,800

LOUT DE GESTION D'UNITE DES 5 $63,600 943,800  #83,800 483,600 863,600 813,500 $13,600  $13,600 613,600  $13,500

PONDEUSES
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GRAPHIQUE H (SUITED

MO 1 2 3 1 5 6 ? 8 9 10
(MITE REPRODUCTION/ECLOS 10N
TITRE COUT/PEESONNE 44N
DIRECIEUF D'UNITE 840,000 52 wowBRE 0 0 I 1 ! I 1 0 0 o
0 :2 Cout % 00 430,000 50,000 950,000 950,000 150,000 # % %
HONDLOSUE $10,i00 3 NOMGAE b 0 ' 1 I 1 1 ! ' 1
s s+ Laut 0 0 16000 410,000 $10,000 410,000 410,000 $10,00 416,000 $10,000
SUFERVISEURS W MONBRE o ¢ 3 3 3 3 3 3 3 3
i 22 EOUT 0 0 SREN 5600 AL600  S5500  SL600 95,600 83,600 83,600
LOUT DE GESTION b'UNITE i’ " 10 8SLE00 951,600 053,00 63,600 843,800 SIN600 13,800  $13. 600
REPHOLUCT 10N /ECL 0510
AEE I 2 3 1 5 s ? B ¥ 10
UKITE PRODUCTION ALTNENTAIRE:
EBMFLELE ABKICOLE
1R COUTPERSOMNEL /AN
1 I I i I 0 0 0 0 0
150,000 930,000 $50,000 50,000 50,000 " % %0 %0 %
I I I I I I I 1 I 1
i 52 cou 00 0000 H10006 410,000 510,000 510,000 910,000 310,600 310,000 810,000
REFANICIEN 5,000 :: KMERE i I ! I 0 v 0 0 0 0
) s2 EQUT $43,750  M3,750  #43,750 843,750 # 0 0 0 0 0
HOMOL OBUE 95,000 :: NOMBRE | L 1 1 ! | | 1 1
it s cour B0 U0 ES,000 B0 500 15,000 15,000 15,00 85,000 45,000
SUPERVISEUSS O o wanERE 3 5 7 7 7 7 7 7 7 7
i : P MO0 U800 5,000 B4 8800 SBA0 18,600 8,400 4B, 400
COUT DE GESTICN LU COMPLEGE s PHZI0 SIS0 ST SIS0 WS040 NS00 9ZLM0 823,000 823,000

abRICOLE

szzzzzzsczszrzzzaces
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GRAPHIGUE M (SUTTE}

AEE 1 2 3 1 5 3 7 ] 9 1"
UMITE CE PROCGTTION ALINENTAIRE:
CONPLEXE USINABGE - MEL ANGE
HIRE COUF “FERSONME /AN
Dif. DE LUMFLERE  $3u,000 :1 NOMBRE 1 1 1 1 1 '] 0 ) 9 )
13 2 Lo $37,50 837,500 $37,500 437,500 37,500 ) 0 ) ) "
HOROLOBUE $7,000 st NORBRE ! 1 1 1 1 1 1 1 1 :
i s COUT $7,000 47,000 47,000 2,000 2,000 47,000 $7,000  $7,000 97,000 47,000
SUPERVISEURS $1,290 s NOMDRE 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2
w 12 COUT V200 02,400 92,400 92,400 82,400 92,400 82,400 92,400 52,400 92,400
COUT DE BESTION DU COMPLEXE : 5,700 45,900 45,900 845,900 845,900 49,400 19,400 89,400 #9400 99,400
USINABE /RELANGE
ANNEE 1 2 3 1 5 3 7 ] 9 10
UMETS ADMINISTRATIVE
TIRE £0UT/FERSONNE /ot
DIRECTEUR BENEFAL 359,000 11 NOHERE 1 1 ! ! 1 1 1 1 1 I
{€) s LOUT $75,000 475,000 475,000 875,000 475,000  #75,000 $75,000 475,000 975,000 475,000
HOMOLOBUE 820,000 t: NOMBRE ! 1 1 ! 1 1 ! I 1 1
i 2 COU $20.000 820,000 920,000  $20,000 $20,000 820,00 $20,000 920,000 920,000 $2¢,000
ASSISTANT D 06 $30,000 12 NOMBRE ! 1 I I i 0 0 0 0 0
i€ i3 COUT 137,500 $37,500 937,500 437,500 437, %0 0 30 s0 %
HONOLOSUE $10,000 t1 NOMBRE 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
i 12 COUT $20,000 920,000 920000 420,000 20,000 820,600 820,000 920,000 20,000  $20,000
CONPTARLE $35,000 :: NOMBRE 1 1 ! 1 1 0 0 0 0 0
(£} s: COUT H3,750 3,750 $33,0% 843,250 843,750 0 ) ) " "
HOMOLOGUE 813,000 31 NOMBRE 1 1 I 1 ! 1 1 1 1 1
i s: COUT $I3,000  $13,000 913,000 13,000 913,000 13,000 813,000 813,000 913,000 813,000
ASSISI. COMPTABLES 43,000 2 NOYERE 1 2 3 3 ] 3 3 3 3 3
w iz COUT $3,000 96,000 49,000 49,000 9,000 49,000 $9,000 49,000 49,000 99,000



GRAPHIQUE H {SUITE)

SUPERVISEUR VULEAR $2,000 11 WOMERE 1 i 1 1 1 1 i 1 1 1
(w 1 COUT 12,000 82,000 92,00 92,000 92,000 82,00 92,00 82,000 42,000 82,000
VIRGARISATEDRS 1,500 13 NOMIRE 7 7 10 10 10 10 10 10 10 1
w s COUT §IO,S00 410,500 415,000 915,00 413,000 415,000 15,000 815,000 415,000 915,000
VETERINAIRE $40,000 12 MONBRE ] 1 1 1 1 0 0 0 0 0
i) : coul 450,000  #50,000  $50,000 450,000 30,000 80 %0 ) % 0
HORGLOGUE $15,000 13 NONBRE 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
" 22 Coul M,000 V15,00 915,600 15,000 415,000 915,000 915,000 £15,000 815,000 $13,000
VET, ASSISTANIS 42,000 i3 NOABRE 1 ) 2 2 2 2 2 2 2 2
(W 22 COUT 82,000 44,000 64,000 94,000 $9,000 84,000 94,000 94,000 $4,000 94,000
MECANICIER 435,604 1: NOXBRE 1 1 i 1 ! 0 0 0 0 0
{E) s: COUT 43,250 $43,750 413,750 443,250 43,750 30 t0 $0 [ 1 40
HOROLOGLE 5,000 12 MOMBRE 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
W i COUr U000 B5,000 45,000 95,000 5,60 $5,000 45,000 5,000 85,000 13,000
SUPEAVISEUP 11,20 i1 NOMBRE 1 1 1 1 1 | 1 1 1
L i3 COUT MO MLZ0 81,200 $L200 S1,20 9,200 81,200 81,200 81,200 1,200
- ANSEE 1 2 3 ' 5 6 7 B ¢ 10
UNITE ADNINISTRATIVE
TITRE COUT/PERSONNME /AN
DIR. CONSIRUCTION 35,000 1t NONBRE 1 1 1 ! 0 0 0 0 0 0
€} 2 COUT 3,750 03,750 #3750 #3750 %0 %0 ") %0 %0 #
HOMOL OGUE $10,0660 11 WONBRE ! 1 1 1 0 0 0 0 0 0
i s COUT $10,000 410,000 $19,000  $10,000 %0 $0 % %0 %0 s0
SUPERVISELS $2,000 1+ NOWBRE 2 2 2 2 0 0 0 0 0 °
L} sz COUT $4,000 $4,000 44,000 4,000 $0 $0 $0 0 10 0
ADRIKIST. FERSONNEL 97,000 i: NORBRE 2 2 ) 2 0 » s 0 0 0
w i COUT 014,000 914,000 14,000 814,000 # %0 %0 %0 % %
COUTS GE GESTION UNITE MIAS0 $H18,150 925,950 425,950 435,200 0179,200 $179,200 $179,200 $179, 200 $179,200

ADMINISTRATIVE




89

UNITES BES POLETS BE DHAIR

PROFORMA LIAT DES PROFIIS EY PERIES

FACIEURS DE PRODUCTION ET DE REVEMY

A. PRODUCTEON PREVUE DE L’ INSTALLATION

NARVELLE RECANIDUE

PROZUCTION HEBDOMADAIRE 8200 25000
8. ACHATS DE POLEIS
NOEE 1 2 m Il s ‘ 7 ] L] »
PRODUCT 10N EST. 136000 312000 805000 1300000 1300000 1300600 1300000 1300000 1306900 1300000
ACHAIS EST. PADD. DOURLE 312000 . 824000 1612000 200000 2600000 2600000 2400000 2600000 2600000 2600000
COUTS D CONMERCIALISATION:

POWLETS VIES 0.04 0.04 0.04 0.03 0.0 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03

POULETS PREPARES 0.08 0.04 0.04 0.04 0.0% 0.64 X 0.03 0.3 0.03
PRIX D’ACHAT PAR POULEI 3.0 3.0 2.9 2.9 2.9 2.9 X7 2. 2.9 2.9
COUT DE PREPAR. PAR POULEI 0.2 0.2 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 03
POIDS VIF (KE} 1.4 .4 1.4 1.4 1.4 id L4 1.4 1.4 L4
POIDS PREPARE IKE) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
150 POUR CENT OF LA PRODUCTION ANKUELLE
1450 POUR CENT DU TAU DE PRODUCTION AMMUELLE MAMUELLE PLUS 50 PDUR CEWT DU FAUI DE PRODUCTION ANRELLE NECANIQUE.
C.  PRII DE VENIE

POULETS PREPARES  43.71 DOLLARS/KG
POULETS VIFS £3.71 DOLLARS/KE

NOEE 1 2 3 ' 5 & 7 8 9 10
1. REVEWE

POULETS PREPARES TG0 815,520 42,990,260 84,023,000 04,323,000 6,823,000 84,023,000 84,023,000 $4,023,000  $4,023,000

MINS COUT DE VENIES 4,72 49,351 179,418 $287,390 0241,150 192,920 192,920 $144,69 $144,6% 244,49
MARGE BRUTE $SU,00 41,083, 8Y 92,000,840 #0,533,620 04,381,350 94,630,080 $4,430,080 94,678,310 $,878,310 84,478,310
It. COUTS D'EIPLOITATION (VARIABLES)

COUT DES POULETS 017,30 LT 2,30,00  5,00,000 43,822,000 93,822,000 93,822,000 43,822,000 83,822,000 13,822,000

COUT DE PREPARATION 31,200 52,100 201,000 1370, 000 390,000 4390, 000 $3%0,000 30,000 390,000 39,000
COUTS VARIABLES TDTAUX I508,360 81,017,120 02,615,000 90,212,000 84,212,000 04,212,000  $4,202,000 4,212,600 $H,212,000 44,212,000
CONTRIBUT(Om 135,474 170,918 199,404 321,620 $349,850 418,080 418,080 $45,310 844,310 b, 310
111.COUT FIIE

DEPR. /ANORT. 26,220 26,220 134,480 134,600 134,480 134,80 1,60 4108, 080 $108,000 100,080

PERSOMMEL DE GESTION 54.2%0 44,800 55,000 46,000 453,000 15,000 14,000 $15,000 14,000 814,000
TOUT FHIE TOTAL 191,020 91,620 $200,49¢ 200,600 1200, 80 1%, 48 2150, 580 $124,000 $124,0m 124,000




)
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IV. PROFIT (PERTE} DE L’ OFERATICN

ERAPHIRUE [ (SUITE)

DE PREPARAY 10N 1455,545) (420,071} ($1,278) $120,%40 $149,170 $247,400 $267,400 342,23 342,73 342,78
V. VENTE DES PRUDUITS DERIVES
POWLETS VIFS 180,260 81,620,528 04,004,300 eA,7S2,200 44,792,200 $4,732,200 46,752,200 94,732,200 6,752,200 4,752,200
MOINS COUT D' ACHAT $477, 380 $I54,720 67,349,640 63,622,000 3,022,000  $1,822,000 $3,622,000 93,022,000 43,822,000 3,022,000
MOINS COUT DE VENTE $32,411 #54,821 $167,435 202,54 $202,568 $202,566 202,566 202,566 $202,56 202,54
CONTRIBUTION TDIALE DES PRODUITS DERIVES $300, 493 850,52 SLMARY 2,120,630 92,721,400 92,727,638 VN 080 10,43 62,727,608
VI. PROFIT (PERIE) DE L’UMITE B/4
INIERET & 1NPOTS 204,948 $500,916  4L,M00, 90 92,008,370 42,080,800 82,998,054 $2,995,030 43,009,800 63,000,804 93,049,044
RESUNE DU FINAMCENENT
A DETIE; 0.6 8, CAPITAL 0.4
C. FONDS GE ROULEMENT EN TANT QUE 2 DES COUTS VARIADLES: 0.25
NeEE 0 1 2 3 1 5 § 1 ] L 10
T. DEPENMSES DE CAPHTAL $204,000 $0 0 $1,00,%00 $0 2,000 0 %0 394,500 0 42,000
FINAMCENEN] INTERNE
CaeITAL 361,500 10 0 $429,800 ° %0 ) %0 %0 ) "
TRESORERIE 10 %0 0 $0 #0 42,00 0 "0 594,500 0 942,000
FINANCEMENT EXTERNE $122,400 ) 0 8494, 700 0 0 0 %0 %0 ) )
I1. FOMDS DE ROULEMENT (BESDINS DE POINTE) $0 121,100 $250,260 $432,880 1,053,000  $1,053,000  #1,053,000 41,083,000 $1,053,000 41,053,000  9:,053,000
TI1. FINMKENEST
DEPEASES BE CAPITAL:
TERNE 5 ANMEE DU PRET §1: 0
™1 0.1 ANNEE DU PRET 82: 3
DIFFERE 0°an. | AX ANNEE DU PRET 63:
PAIEMENT MOMIEL (INTERE! L PRINCIPAL) SUR LE PRET 01 32,289
PAIENENT ANNUEL (INTERET L PRINCIPAL) SUR LE PRET 42 $170,070

PAIEMENT ANNUEL (INTERET & PRINCIPAL) SUR LE PRET 03:

FOMDS DE ROULEMENT:
TERME: 1
A 0.1
DIFFERE: 0 AN

L’ENCOURS MOYEN DI FONLS DE ROULEMENT ET
L’ INTERET EST CALCILE A 507 DU SOLOE
D’OUVERTURE €1 DE FERRETURE DES BESOINS BE POINTE EN FONDS DE ROULEMENT,



CALENDRIER DES PAIEMENIS
ANNEE

PRETS A TERME
FRETS DU FONDS DE ROULEMENT

T0TAL

SOURCES/UTILISATIONS DE TRESORERIE

ANMEE

INPOTS & INTERET DU REVENU
D"UNITE B/4
PLUS DEPRECIATION
?LUS CAPITAL
PLUS DETTE (PRET TERNE & FONDS DE R.)

ROINS DEPEMSES DE CAPETAL
MOINS REMZDURSEMENT OE F.iRCIPAL & INTERET

TRESORERIE (MARGE BRUTE D'AUTCF IMAMCEMENT)

TRESORERTE CUNULATIVE

GRAPHIQUE 1 (SUITE)

1 2 3 . s s ? (] ) 1
) 32,289 32,285 $202,359 202,359 202,359 $110,070 $170,070 0 "
349,927 $209,781 498,927 STIGZZT 61,158,300 61,058,300 4,158,300 81,156,300 1,150,300 $1,150,3%0
59,927 242,070 $531,26 81,140,582 91,300,459 81,340,659 91,328,300 1,328,370 $1,150,300 41,158,300
SENERRIEEEZNSE
0 1 2 3 ' 5 ’ ? ] ) 10
) $244 948 $380,916 1,047,994 92,048,574 92,8%,804 82,995,004 $2,995,030 03,000,860 43,040,060 43,060, 4
$0 $26,220 26,220 $134,880 $134,480 134,480 1134,880 $134, 880 $108,060 $108, 080 100,000
#81,600 0 $0 429,800 ) ) 0 0 %0 0 )
$122,400 343,570 90,710 81,098,270 $932,930 41,053,000 91,053,000 91,053,000 41,053,000 41,083,000 41,053,000
$204,000 ) 0 41,004,500 $0 $42,000 ) ) 394,500 " 42,000
%0 $49,927 242,070 $SIL206 9,140,382 90,340,659 9,360,657 $1,3,300 81,328,370 1,158,300 1,159,300
) $201,241 SIS0 SHLZSIANE 92,095,602 90,670,625 81,769,055 1,801,344 SLOIT,SM 92,019,644 82,000,404
) 201,241 $566,307  SLEITTE0 84,503,366 86,184,191 47,950,244 TS0 010,804,160 913,423,008 915,443,452
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GRANIQUE J

UNITE DE PONTE
PROFOAMA ETAT DES FROFITS E1 PERTES
FACIEURS DE FRODUCTION ET REVENU
ANNEE 1 2 3 ] 5 b 7 (] 9 10
A. PRODUCTION DE LA PONIE
NERE EST. DE PONDEUSES DE 16 SENAINES 8032 40000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 15000 45000
MBRE EST. DE PONLEUSES PRODUCIRICES AlG 16128 16128 16128 16128 16128 16128 16128 18128
NBRE ESI. DE PONDEUSES EXCED. VENDUES 0 40000 28872 2072 28872 28872 28872 28872 28872 28872
B. COUTS D COMMEKCIALISAT[ON
BEUFS 0 0.02 0.0? 0.0 0.01 0.01 0.01 0.005 0.005 0.005
PONDEUSES TE 16 SENAINES 0 0.03 0.03 0.03 0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.0
FONDEUSES REFORMEES 0 0 0.02 0.02 0.01 0.01 0.01 0.005 0.005 0.005
NBRE ESI. DE POMDEUSES REFDANEES VENDUES 0 0 0 14193 14193 14193 14193 14193 14193 14193
NBRE EST. D’OEUFS/FONDEUSES 220 220 220 220 220 22 220 220 220 220
L. FRII DE VENIE:
OEUFS $0.17  L'OEF
PONDEUSE OE 16 SEMAINES $5.18 LA YOLAILLE
PONDEUSE KEF OKMEE $3.71 LA VDLAILLE
ANNEE 1 2 3 1 5 6 7 8 ] 10
1. REVENU .
DEUFS GE TABLE 10 10 $503, 187 $503, 187 $503,187 $503, 187 4503, 167 $403,187 $403, 187 $503,187
MIINS COUT DE VENIE 0 $0 412,084 45,032 45,032 $5,032 $5,032 13,016 13,016 13,016
NARGE BRUTE 10 %0 591,123 1597, 155 1597, 155 $597,155 4597, 155 $500,171 $400,171 100,171
IE. COUTS D'EXPLOITATION (VARIABLES)
€OUT PAR PONDEUSE DE 16 SEMAINES $5.43 $4.58 14,52 $4.58 14,58 $4.58 $4.53 #4.58 $4.50 $4.58
€OUT EN FIN GE PONTE $0.00 $10.81 $10.81 $10.81 $10.81 $10.81 $10.81 $10.81 $10.81 $10.61
€0UT PAR OEUF $0.00 $0.07 10.07 © 40,07 $0.07 10.07 $0.07 $0.07 $0.07 $0.07
CaUTS VARIABLES TOTAUX $51, 646 30 240,210 $248,210 $248,210 248,210 248,210 $248,210 248,210 $248,210
CONTRIBUTION 1851, 848) %0 342,914 $348,945 $348, 945 $348, 945 $348,945 $351,961 $351,961 $351,961
111, EOUIS FIIES
DEPR, /ANDRT 428,706 985,120 985,120 485,120 486,120 $82, 500 475,560 $75,540 £75,560 $75,580
PERSOHAEL DE GESTION $53,500 143,500 $53, 500 153,400 $63,405 413,400 $13,400 $13,600 $13,500 $13,600

COUTS FIXES TOTAUX $92, 306 $149,720 $149,220 $149,720 $149,720 494,200 $89, 160 89,180 489,150 $B89, 150

T=zsx =zx LTSE
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IV. PROFITS (PERTES) DE L’OPERATION

CRAPHIQLE 3 (SUITE)

DE PREPARATION (8143, 932) 1$149,720) $193,194 819,223 $199,225 $232, 145 239,783 $262,001 282, $242,801
V. VENTE DES PROQUITS DERIVES
POMDEUSES REFDRNEES 50 50 $0 $32,855 $32,453 $32,433 432,455 432,455 $32,453 932,435
PONDEUSES EICED. DE 16 SEMAIZES $0 $207,200 $149,357 $149,557 $149,537 $149,337 $149,357 $149,5%7 $149,557 149,397
MOINS COGTS D'ELEVASE $0 $183,200 $132,234 $132, 234 $132,234 $132,234 $132,234 $132,234 $132,24 $132, 24
MOINS COUTS DE VENTE $0 $1,200 $856 01,150 719 $719 $719 $340 $360 $343
CONTRIBUTIDN TOTALE DES COUTS DERIVES 80 422,800 $18,457 $48,628 449,289 $49, 259 859,259 449,418 849,818
V1. PROFITS (PERIES) DE L°UNITE B/4
INTERETS & INPOTS ($143,952) (4125, 920} 4209, 451 $248,083 $268, 404 $322,004 $329,044 332,420 §332,420 $332,420
RESUME DU FINANCENEMT
EXREBEESAIESEZRIRAES
A. DETIE: 0.6 8. CAPITAL 0.4
C. FOMDS DE ROULEMENT EM TAMT QUE POURCENTASE DES COUTS 0.3
VARIABLES
ARNEE 0 I 2 3 4 ] ) 7 [ 9 10
1. DEPEMIES BE CAPITAL 80 $338, 200 $0 $0 $0 0 $200, 200 $0 $0 80 0
FINANCERERT ENTERME
CAPITAL 40 $223,280 80 80 $0 80 0 $0 $0 0 0
TRESORERIE 80 %0 80 $0 $0 $0 $200,200 80 $0 W ‘80
FINANCENENT EXTERME $0 $334,920 ® $0 $0 0 80 $0 80 $0 $0
I1. FOMDS DE ROULEMENT (BESOINS DE POINTE) $0 $25,6823 80 $124,105 $124,103 $124,105 $124,105 $124,103 $124, 108 $124,108 $124,105
XIT. FINAMCEMENT
DEPENSES DE CAPITAL:
TERNE 3 ANMEE DU PRET #1 H
TAn 0.1 ANKEE DU PRET 2
DIFFERE D AN ANBEE DU PRET B3
PAIENENT AMNUEL (IMTERET & PRINCIPAL) SUR LE PRET 12 458,331

PRTEMENT MGIEL (INTERET L PRINCIPAL) SUR LE PRET #2:
PATERENT AMMIEL (INTERET & PRINCIPAL) SUR LE PRET (A1

FOMDS DE ROULZMENT:
[LTH 1
RATE 0.1
DIFFERE: 0 AN

L"ENCOURS MOYEN DU FONDS DE MOUEMENT ET
L"INTERET SOMT CALCULES A 501 M SOLBE
0'OUVERTURE ET DE FERMETURE BES BESOINS

DE FOINTE EN FONBS BE ROULENENT,



CALENDRIER DES PAIENENIS
NE-ZE

PRETS A TERNE
PRETS DU FOMDS DE ROULEMENT

191aL

SOQURCES/UTILISATIONS DE TRESORERIE

ANMEE

IRPOTS & INTERET DU REVEWY
D*UMITE B/4
PLUS BEPRECIATION
PLUS CAPITAL
PLUS DEFTE (PRET TERME 4 FOMDS DE R.)

MOINS DEPEMSES DE CAPITAL
MOINS RENBOURSEMENT DE PRINCIPAL & INTERET

TRESORERIE (MARGE BRUTE 0’ AUTOF [MANCEMENT)

TRESORERIE CUMULATIVE

2 3

SRAPHIQUE J {SUITE)

[ ] ‘ ? 9 ) 1
0 488,331 183,331 %88, 131 183,151 $83,331 v ) * )
14,203 $14,203 258,20 8134,515 $134,515 $134,515 $134,515 134,515 13,315 14,515
14,203 $102,554 154,600 224,884 220,064 220,844 $134,515 134,515 134,513 $134,315
SERSNSrERRER
0 1 2 3 1 5 6 7 (] ] 0
80 8143,9520  ($124,920 $209,431 248,053 248, 984 322,000 329,084 332,40 332,420 332,420
%0 128,708 88,120 185,120 885,120 85,120 82,600 $73, 50 875,580 75,50 73,560
$0 223,780 " ) "0 ) 0 0 0 ) )
10 342,831 812,511 562,052 124,105 124,105 124,105 124,108 $124,105 $124,109 134,105
® 1558, 200 ) 10 v %0 204,200 % 0 0 ]
10 $14,203 $102,554 $156, 509 $224,85% 124,85 224,854 1N, 515 134,513 13,515 14,515
9 19116,53)  (8130,402) 201,214 253,412 253,002 8103, 842 392,193 9395, 369 395,549 395,56
10 116,537 (8248,979) (845, 765) 207,847 it 4% 545,132 $TS,325 3L,3,6M 81,700,484 92,104,053



SRAPHIGUE K
UMITE DE REPRODUCTION/ECLOSION

PHOFORMA ETAT GES FROFITS E1 PERIES

ANNEE i 2 3 4 5 & 7 8 Y 10
NBKE EST. DE POULETS 16 SEM. M & F) ELEVES 0 0 9795 29380 29380 29380 29380 29380 29380 29380
PAR &N
NBRE ESI. MOYEN DE POULETS REPR. (FEM) POUR 0 0 0 14115 16800 16800 16800 16800 168%0 16800
LA PONIE
KBRE EST. MOYEN DE POULETS REPR. MALES 0 ] 0 1694 2016 2016 2016 2014 2016 2016
COUTS GE COMMERCIALISATION:
POUSSINS DE CHAIK D’UN JOUK 0 0 0 0.03 0.03 0.03 0.03 0.02 0.02 0.02
FEMELLES REFR. REFORMEES 0 0 0 0.02 0.02 0.01 0.0} 0.005 0.005 0.005
NALES REPR. KEFORMES 0 0 0.02 0.02 0.01 0.01 0.005 0.005 0.005
NBRE EST. DE FEMELLES KEPR. REF. VENDUES 0 0 0 16090 2135 24135 2135 24135 24135 2135
KBRE EST. DE MALES REPR. REF. VENDUS 0 0 0 193z 2898 2898 2878 2898 2698 2898
NBRE D"DEUFS ECLOS PAR POULET REFR. 0 0 0 130 130 130 130 130 130 130
NBRE EST. UE PDUSSINS DE CHAIR 0' JOUR 0 0 0 1834950 2184000 - 2164000 2184000 2184000 2184000 2164000
PLACES
B, FPRIL DE VENIE:
POUSSIN DE CHAIR D'UN JOUK $0.60 {PRIN DE TRANSFERT A L’UNITE DES POULETS DE CHAIR}
POULET REPR. MALE REFORME $2.00
POULET REFR. FEM. REFORME $3.71
ANNEE 1 2 3 4 S [ 7 8 9 10
1. REVEWU
POUSSINS D'UN JOUR $0 $0 $0 $1,100,970 $1,310,400 $1,310,400 $1,310,400 1,310,400 $1,310,400 $1,310, 400
NOINS COUT GE VENTE $0 $0 80 $33,029 $19,312 $39,312 $39,312 $26,208 $26,208 426,208
MARGE BRUTE $0 $0 $0 $1,087,%41 $1,271,088 $1,271,088 $1,271,088 $1,284,192 $1,284,192 $1,284,192
11. COUTS D'EXFLDITATION (VARIABLES) : .
COUT PAR POULET PREPK. DE 16 SEMAINES $0.00 $0.00 $7.45 $7.18 $7.10 47.18 $7.18 $7.18 $7.18 $7.18
COUT EN FIN GE PONIE $0.00 $0.00 $0.00 $12.84 $12.84 $12.84 $12.64 $12.84 $12.84 $12.84
COUT PAR DEUF ECLOS $9.000 $0.000 $0.000 $0.154 $0. 154 $0.154 $0.154 $0. 154 $0.154 $0.154
COUT D'ECLOSION $0.000 $0.000 $0.000 $0.056 $0.054 $0.058 $0.054 $0.056 $0.056 $0.056
$0.000 $0.000 $0.000 $0.210 10.2!0 $0.210 $0.210 $0.210 $0.210 $0.210

COUTS VARIABLES 1aTAUX $0 $0 $72,%73 §385, 340 $458, 840 $456, 640 $438,640 $438, 640 $459, 840 $459, 540
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SRAPHIQUE K (SUITE)

CONIRIBUT 0N " ) 1e12,913) 3482, 801 12,04 812,408 12,44 23,552 ", 33,32
1. COUIS FiXEs
DEPR. /ARORT, ) #" 854,980 $200, 960 $29,800 $200, 880 $200,880 189,34 143,200 $143, 200
PERSOMNEL DE GESTION ® s $43,600 43, 800 $43,400 343,600 153,400 13,600 £13, 800 13,600
£OUTS FLIES TOTAUX 0 ) $130,560 244,480 $264,480 9264, 480 $254, 480 8208, 948 $174,890 174,000
V. PROFIT (PERTE} DE L’OPERATION
REPRODUCT 10N/ECLOSIDN ) $0 1$203,533) 1,121 #3547, %8 9547, 958 547,948 523,608 3,60 448,472
V. VENIE B£S PRODUITS DERIVES
POULETS REPR. FEM. REFORMES ) %0 1) 59, 694 159,541 89,541 99,541 189,541 199,541 ", 51
POULETS REPR. MALES REFORNES $0 0 7 83,854 15,79 15,79 15,795 5,79 ¥5,7% 5,79%
MOINS COUTS DE VENTE ) ) 0 $350 1541 1270 200 135 133 135
CONTRIBUTION TDTALE DES PRODUTIS DERIVES ) ) 43,197 94,795 495,947 495,087 495, 202 195,202 195,202
VI. PROFITS (PERTES) DE L'UNITE §/4
INTERETS & INPOTS %0 ) 1$203,533) 41,319 442,704 543,033 443,035 718,808 $743,0M4 143,674
RESUME DU FIRAMCENENT
A. DETIE: 0.5 B. CAPLIAL: 0.4
C. FOMDS DE ROULEMENT (X DES COUTS VARIABLES): 0.75
NOKE 0 1 2 3 4 s ) ? ] L] 10
1. DEPENSES OF CAPITAL % 80 0 41,500,400 0 0 %0 (7] $320,400 (7] 1)
FINAMCEMENT INTERNE
CAPITAL ) %0 ) $400, 160 0 0 " 80 0 " 1)
TRESORERIE ) %0 ) ) 0 0 ) ) 320,400 ) "
FINANCEXEMT EXTERME 0 ) %0 $900,240 ) 10 0 0 80 %0 0
11. FOMOS DE ROULEMENT (SESOINS DE POINIE) 0 %0 % 34,730 $289,005 $343, %80 $343,980 343,980 343,980 343,980 343,990
111, FINANCENENT
DEPENSES DE CAPITAL;
TERNE 5 MINEE DU PRET 0: 3
T 0.1 NOEE DU PRET 92

DIFFERS DAX § AN

ANNEE DU PRET 83
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PAIEMENT AMMUEL (INTERET & PRINCIPAL) SUR LE PRET 81 0231, 48t
PRIENENT AMMUEL (INTERET & PRINCIPAL) SUR LE PRET 42
PAIERENT ANNUEL (INTERET & PRINCIPAL) SUR LE PRET 43

FONOS DE ROULERENT:
TERNE: 1
TAUT: 0.1
DIFFERE: 0 Ar

L’EXCOURS MOYEN DU FOMDS DE RUULEMENT ET

L"INTERET SONT CALCULES A 30T DU 50LBE
D’ DUVERTURE E1 DE FERRETURE DES DESOINS
DE POINTE €N FOMDS DE ROULEMENT.

CALENDRLER DES PAIEMENTS
13

SRAPHIQUE K (SUITE)

1 2 3 1 5 s 7 (] ] 10

PRETS A TERME 0 ) i $237,401 $237,481 237,481 237,481 1237, 401 ) "

PRETS DU FONDS DE ROULEMCHT 13 50 830,101 189,054 348, 142 $378,378 37,378 378,378 370,370 378,378

ToraL 0 20 $30, 101 426,535 $585,423 #415,859 1415,859 $515,85¢ 378,378 378,378
SOURCES/UTILISATIONS DE TRESORERIE
AEE 0 1 2 3 ' s 1 7 8 ] 10
INPOTS & INTERET DU REVEMY

D' ULTE 074 ) 0 %0 1$203,533) 81,319 642,764 543,033 543,035 $718,800 743,01 $743,0M4

PLUS QEPRECTATION $0 %0 0 866,960 $200, 880 $20¢,690 $200,880 $200,680 $168, 34 $143,280 $153,200
PLUS CAPITAL ) 0 %0 $600, 160 $0 ) 0 0 0 0 0
PLUS DETTE (PRET TERME & FOMDS DE R.) 0 30 %0 $927, 605 $171,887 8316, 492 $343,980 343,580 3343,980 $343, 980 $343,980
MOINS DEPEMSES DE CAPITAL 0 0 80 81,500,400 ) 0 i 0 $320,400 0 0
MOLXS RENBOURSENENT DE PRINCIPAL & INTERET ) 0 ) $30,101 $424,53 0585, 623 615,850 515,059 $615,659 $378,378 378,378
TRESORERIE (MARGE BRUTE D’ AUTDF INANCENENT) 0 0 9 1313, 309) 427,531 374,514 572,03 $572,036 $312,878 #872,75 1872,75%
TRESORERIE CUNULAT IVE ) 0 ) 1$139,399) 208,222 $882,736 1,434,770 92,006,807 §2,320,8B2 3,090,437  #4,067,19
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PROFDRMA ETAT DES PROFITS ET PERTES

FACTEURS DE PRODUCTION ET DE REVENU

BRAPHIUE L

UNITE DE PRODUCTION DES ALINENTS

NagE 1 2 3 A 5 ‘ ? ] ] 10
SUPERFICIE CULTIVEE 12/3 KAIS, 1/3 SOIA) 1360 2%00 200 2600 2600 200 W0 2000 200 2600
RENDEMENT MOYEN PAR ACRE (TOMRES) 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
APPROVISION. DISPONIBLE D’ INSREDIENTS
ALINENTAIRES (TOMMES)
M5 1733 1T 519 i) 5N L 519 L L) L)
$0IA w1 174 201 201 201 201 201 201 201 2601
DESOINS EN [NSREDIENTS PREVUS (TONNES)
WIS 1 T u 4200 2% 200 200 2% ) 2
5090 01 m 2295 39 19 a3 an 29 an m
CONCENTRE 86 e M M m LT3 m i n -
EXCEDKT DE MAIS ET SOJA PRODUIT (TOMMES) 139 8N 1674 1203 1203 1293 1203 1203 1203 1203
CAPACITE INSTLLLATION USIN, /MELANSE (TORKES) 300 7200 1200 7200 7200 7200 7200 7200 1200 7200
CAPACITE ELCESENTAIRE (TOMNES) 20 1809 i) 1) 207 287 207 207 m m
ALINERTE EXCED. A VENDRE (TOMMES) 1354 AN 1) 071 1N 27 7 1 27 ns s
INGREDIEHTS ALIN. EXCED. A VENDRE (TONMES) 0 0 8 o " " o m " "
COUTS 0°IRPORT. DU PRIL DE TRAMSFERT (DU CONPLEXE AGRICOLE) PAR TOMKE AU COMPLEXE USIN./NELANGE
WIS 137,00
SGIA #4400 IASSLFIES ABOUT 40X CORM AND 40X SOYA.
CONCENTAE 300,00
PRIT DE VENTE PAR TOMME D°ALIMENTS 500,00
PRIX DE VENTE PAR TOMME C°INGREDIENTS EXCED  $900.00
COUTS DE CONNERCIALISATION
INGREDIENTS ALINENT. EXCEDENT. 0.05  INGREBIEKTS ALIM, A URIN./NEL. 0.03
ALINENTS EXCERENTAIRES 0.05  ALIMENTS AUY AUTIES UNITES AlG 0.03
WOEE 1 ? 3 [ 5 1l ? (] L] "
1. REVEMJ DU COMPLEXE AGRICOLE
ROINS VENTES AU CONPLEIE USIN./MELWGE 81,000,017 92,000,030 93,120,051 43,120,080 43,120,051 93,120,031 63,120,031 93,129,031 93,120,031 93,120,081
ROINS COUT DE VENTES $31,201 42,401 13,402 13,402 93,402 13,402 13,402 13,402 13,402 93,602
MARSE SRUTE $1,000,017 92,017,633 63,026,436 63,026,430 43,026,450 93,026,450 4,026,430 03,026,450 03,020,4% 93,026,480
IL. COUTS (VARIARLES) D’EXPLDITATION
PAR ACRE $430.30 I, LU0 SLURTIO  S,18,700  $LUSTI0 61,118,780 1,118,790 OL,U8,780 61,110,700 81,110,700
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COUTS VAREAMLES TOTAUI
COMTRIBUT 108
111, COUT FIIE
DEPR. /ANORT,
PERSOMMEL DE BESTION
COUT FIIE TOTAL
IV, PROFITS (PERTES) DU COPPLEIE AGRICOLE
V. VENTE DES PROGUITS BERIVES
INGREDIENTS EXCEDEWT,
ROINS COUT DE VENTES
CONTRIBUTION TOTALE DES PROBUITS DERIVES

VI. PROFITS (PERTES) DU COMPLEIE B/4
INTERETS & INPOTS

AREE

1. REVEW) COWPLEIE USIN, /MELANBE
VENIES AUI AUTRES UNITES AlS
MOIRS COUT DE VENTES

MRGE PRUTE

.ll. COUTS (VARIABLES) D’EXPLOITATION

ACHAT D’ INGREDIENTS ALINENTAIRES
COUT DE GEBTICN USIN./R $28.00

COUTS VARTABLES TOTAUI
CONTRIDUTION
1. COUTS FIIES
DEPR. /AMORT.
PERSOMNEL DE GESTION
COUT FITE TOTML

IV. PROFITS (PERTES) DU CONPLEXE
UBINAGE / RELAKBE

GRAPHIQUE L (SULTE)

3,300 OLUG,I0  SLILIM LTI aL,ue,T0 81,018,780 $,08,780 61,010,780 01,110,700 41,108,700
o SENSESSTIESE R

49,37 SEE,ENT  SLFOT,AT0  ML9e7,470 01,007,070  81,%7,470  e1,907,470 SLYGTAT0  SLNT,410 01,907,478
437,662 873,784 075,704 673,764 073,784 143,182 410,560 410,50 $410,50 sh1e, 50
1112,3% $134,7%0 117,1% 117,150 473,400 $23,400 923,400 $23,40 $23,400 123,40
$5%0,232 #990,514 992,914 992,04 949, 184 744,582 #£33,960 433,946 $433,9%0 $533, 940
1$100,803) 1991,841) "4, 7% 914,75 000,30 ML10L,108 65,203,710 eL,20,710  e,27,710 1,273,710
10 13 801,900 $024,400 04, 400 924,400 024,400 824,400 2,400 024,400

% 0 40,093 1,220 20 %1,220 ", 20 #1,2% 1,220 1,220

10 0 741,003 783, 1680 763,100 03,180 1783, 180 4783, 180 783,190 83,1
(4100, 805) 9L,600) 01,476,560 31,097,9%  0,000,60 81,026,288 $2,0%,8% 12,030,090 £2,05,00  42,0%,0%

1 2 3 ' 5 ’ 7 '] ? 10
064,000 91,133,500 43,207,300 83,450,500 43,434,500 3,650,500  #3,45,%00 03,430,500 03,456,500 93,434,500
19,480 134,045 0,225 $103,495 $103,495 1103, 495 $103,483 $103,495 $103, 493 $103,493
4,320 61,120,805 83,110,275 03,332,005 63,352,005 #3,392, 00 03,352,805 93,352,309 #3,392,803 63,382,008
EUSAES EUBASY

$339,881 ISLAS 2,020,203 02,000,402 02,818,002 02,816,002 92,616,402 42,816,402 2,816,007 42,006,402
3,73 #44,700 179,420 193,584 193,364 1193, 544 $193,564 $193, 564 $193,564 2193, 564
157,417 099,123 82,190,833 43,00,%4  63,000,9  93,000,%6  43,009,%8  63,009, 9% 03,000,%6  ¢%, 200, 9%
459,703 $124, 712 311,002 342,809 342,839 342,839 342,635 342,03¢ 342,609 302,009
49,167 $179,000 $203,000 $203,000 $203,000 164,000 #101,000 $77,000 877,000 17,000
5,700 #45,900 5,900 #45,900 46,900 49,400 19,400 9,400 9,400 9,400
$114, 887 228,70 $249,500 4248, 900 124,900 173,400 $110,4% 184,400 84,400 485,400
855,160 (8101,188) 1,542 52,930 12,93 $109,43¢ $232,439 296,439 $254,43° 254,439
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V. VENTE DES PRODUITS DERIVES

SRAPHIOUE L (SUITE)

ALIRENTS EICEDENTAIRES $477,000 41,407,000 $392,500 $143,500 §143,300 $143,500 $143,500 $143,500 1143,5% $143,%¢
MGINS ACHAT DE MAIS ET SDJA 333,134 §1,191, 119 §318,34 $114,60 186,494 LHTNL [ [HIN ] §116,6%4 116,49 114,60
MO:HS COUT DE VENTES $33,6%0 §74,33 §19,429 $7,175 87,173 87,178 $7,17% $7,175 §1,173 $7,173
COMTRIBUTION TOTALE DES PRODUITS DERIVES $110,014 221,33 34,534 §19,031 419,431 $1346,328 $135,325 $134,323 4,323 136,323
VL. PROFITE IPERTES) DU CONPLEIE B/4
INTERET & INPOTS §34,85% $120,343 §116,078 §112,570 §112,570 $303, 764 $368, 784 $392,744 $392, 784 392,764
VI1. PROFIIS (PERTES) DE L'UNITE /4
INTERET & InPOTS 1443, 958) 428, 482 91,792,638 §1,000,506 §1,834,2% 42,230,052 §2,429,654 §2,449,434 $2,449,634 $2,449,434
REBUME DU FIMANCENENT
SESaRANESSASEESEERTS
A, DEIME: 0.6 3. CAPITM 0.4
C. FONDS DE ROULENENT EN TANT QUE POURCENTAGE DES couts 0.43
VARIABLES:
L]
MOEE ] 1 2 3 4 H [ 7 [} ? 10
1. DEPENSES DE CAPITAL it 3,136,620 $240,000 $0 %0 0 43,437,800 0 L 0 L
FINAMCERENT INTERNE
CAPITAL L $2,052,728 0 $0 0 L 0 80 L $0 0
TRESORER1E 1] $0 $246,000 L1 0 0 43,437,000 %0 0 $0 0
FINAMCEMENT EXTERNE L] $3,094,092 0 L 0 1] 0 s L] L] 0
I1. FOMDS DE ROULENENT (BESOINS OF POINTE} 0 $738, 403 §1,374,087 $2,347,0%0 $2,603,483 §2,483,485 42,683,483 §2, 683,483 92,603,483 92,683, 683 OZ,“S.G.IS
11, FINRACENENT
DEPENSES DE CAPITAL:
TERRE 3 MOIEE DU PRET #13 1
LLTH 0.1 MOEE DU PRET 42
DIFFERE D"aM | &M MREE DU PRET 02
PAIENENT ANMUEL (INTERET & PRINCIPAL) SUR LE PAE) h 0,214

FAIENENT ANORJEL (INTERET & PRINCIPAL} SUR LE PRET (71}
PAIEBENT ANMUEL (INTERET & PRINCIPAL} SUR LE PRET 43:



08

FONDS OF MOULEMENT:

TERNE: !
T} {] 0.1
DIFFERE: 0 AN

CALEMDRIER DES PAIEMENTS
NOEE

PREIS A TERME
PRETS DU FONDS DE ROULENENT

SGURCES/UTILISATIONS DE TRESORERIE

TRPOTS & INTERET DU REVEMY

D'IMITE B/4
PLUS BEPRECIATION
PLUS CAPITAL
PLUS DETTE (PRET TERME & FONDS OE R.)

MOINS DEPEMSES DE CAPITAL
WOINS REMBOURSEMENT DE PRINCIPAL & INTERET

TRESORERIE (MARBE BRUTE b’ AUTOF INANCERENT)

TRESCRERIE CUMULATIVE

L’ENCOURS MOYEN 0U FOXDS BS ROULENENT €7
L' INTERET SONT CACULES A 301 DU SCLIE
D'GUVERTURE ET DE FERRETURE BER DESOINS

DE POINTE EW FONDS DE ROULEMENT,

ERAPHIOUE L (SUITE)

1 2 3 [} s b ? ] L] 10
0 316,214 816,214 16,214 0,214 018,214 #® ') »" )
406,123 81,162,200 92,156,982 02,006,931 92,952,050 2,952,083 92,952,033 92,952,033 92,952,053 32,952,083
W06, 123 SL,970,400  02,973,19  3,403,M5 3,708,267 93,768,247 92,932,033 02,932,053 42,952,033 42,952,083
0 i 2 3 [} 5 ) ? 8 ) 10
() (843, 954) 2,402 01,792,636 05,01058  91,050,255 92,230,082 2,425,680 02,000,380 02,0000 2,40,
0 0507,049 0,054,760 91,078,789 01,070,760 91,073,744 1507, 162 718,50 887,50 $£87, %0 607,360
0 02,082,728 ) " % ] " 9 0 ) )
0 S L0850 ST, 02,5392 62,603,668 02,683,683 92,083,885 2,485,483 02,003,685 2,483,483
10 93,154,820 240, 000 ) ) 0 83,437,800 50 ) # "
80 06,123 91,578,008 02,973,096 €3.493,205 93,70,67 93,768,267 $2,952,033 92,952,053 92,932,051 62,952,083
0 $424,173 078,422 01,830,09  0L,10,507 oL, 048,438 (81,389,160 92,849,843 02,800,345 02,048,045 92,008,805
" 324,17 750 e2,200,M8 04,008,365 35,860,005 94,479,438 97,48,060  £10,207,326 413,084,171 413,955,017
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PROFDRMA ETAT CE PROFIIS ET PERIES

23F3TSSTIESrzarTIEISSEEcSIsSaLIrIaE

FACTEURS DE PRODUCTION ET REVENU

GRAPHIOUE
UNITE ADRINISTRATIVE

2 3 . s b ? ] 9 10

PRODUCTION COMTRACIUELLE OE FOWLETS 312000 £24000 205000 1360000 1305000 1300000 1300060 1300000 1300000 1300000
PONDEUSES A1G ELEVEES PAR ' AUTRES 0 29920 20872 28872 28672 2072 28872 28872 28872 268072

PRODUCTEURS
FRAIS VETERINAIRES PAR VOLAILLE $0.015
AnEE ! 2 3 4 s b 7 ] ¢ 10
1. REVEWS

FRALS VEIERINAIRES $4,480 $9,809 $12,523 $19,933 $19,933 $19,933 819,933 $19,933 919,933 $19,933
11. COUTS (VARIABLES) D'EXPLOITATION

KAIN-D’ OEUVRE $50,000 $75,000 $100,000 $100, 000 $100,000 $100, 000 $100,000 $100, 050 $100,000 $100,000

DIVERS $90,000 $120,000 $180,000 $180,000 $130,000 $180, 000 $180, 000 $180,000 £180,000 $180,090
CGJTS VARIABLES TOTAUX $140, 06 $195, 000 $280,000 $280,000 $260,000 $280,000 $286,000 $269,000 428,000 280,00
CONTRIBUT 10N (4135,320)  (SIBS,190)  USTT, ATV U960,04T)  (8260,067)  (9260,067)  (S24N,067)  8250,08M) (4260,067) (4260,067)
111, €oUT FLIE

NEPR. /ANOAT $253,900 - 268,300 $278,300 $278,300 $278,300 $198,300 $198,300 419,300 4198, 300 $1%8,300

PERSONNEL DE GESTION $413,450 $419,450 425,55 425, 930 $354, 200 $179,200 $179,200 £175,200 179,200 $179,200
TOUT FIXE TOTAL $667,350 $586, 750 04,250 $104,250 652,500 $377,500 317,569 377,500 377,500 377,500
1v. PROFITS (PERTES) DE L'UNITE B/

INTERET & [MPDIS ($802,870)  ($BT3, TN (974,720 WO MMT)  (SBRZ,SETY  USEILSAT (031,561 ise3N.56T) ($637,567) ($427,567)

- B2 z=
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RESUNE DU F INANCERENT

BEELEXEZLZTTIVEISITa

BRAPHIQUE B (SUITE)

A. DETIE: 0.6 B. CAPITAL 0.4
C. FU4DS DE ROULENENMT EN TANI QUE POURCENTAGE DES COUTS 1.25
VARIABLES:
NOEE 0 1 2 3 4 3 [ 7 3 9 10
I. DEPENSES DE CAPITAL $1,227,000 $72,000 $100,000 %0 80 $327,000 $72,000 0 0 80 $327,000
FIMANCENENT [NTERNE
CAPITAL $490,800 428,800 440,000 30 %0 30 0 %0 $0 %0 114
TRESORERIE $0 $0 $0 %0 %0 $327,000 472,000 %0 $0 80 $327,000
FINARCENENT EITERME $734,200 443,200 $60,000 80 $0 $0 $0 80 80 $0 $0
I1. FOMDS DE ROULEMENT (BESOINS DE POINIE) 30 $175,000 $243,75¢ $330, 000 $330,000 4330, 000 ' $339,000 4330, 000 $350, 000 330,000 $350,000
111, FINANCEMENT
DEPENSES DE CAPITAL:
TERNE 3 ANNEE DU PRET 01 0
A 0.1 ANNEE DU PRET 82 1
DIFFERE DAM. 1 AN ANNEE DU PRET 83
PAIEMENT AMNUEL (IMIERET t FRINCIPAL® SUR LE PRET &1 $194,208
PATEMENT ANMKUEL (IMIZRET & FRINCIPAL: SUR LE PRET 42 $27,224 (Y COMPRIS FINAMCEMENT DE L'AN 2)
PAIEMENT ANNUEL (INIERET & PRINCIPAL) SUR LE PRET I3
FONDS DE ROULEMENT: '
TERME: i L"ENCCURS MOYEN DU FONDS DE ROULEMENT €1
Tan 0.1 L INTERET SDNT CALCULES A 50T DU SOLDE
DIFFERE: 0 AN D*OUVERTURE ET DE FERNETURE DES BESOINS
DE POINTE EN FLADS DE ROULEWENT
CALENDRIER DES PATEMENIS
ANEE 1 2 3 4 H] [ 7 8 9 10
PRETS A TERME 1] $194,208 $221,432 $221,432 $221.432 $221,432 827,214 $0 $0 $0
PRETS DU FOUDS DE ROULEM:XT $96,230 $230,312 $326,542 4383, 000 4385, 000 $385,000 4383, 000 $383, 000 $3835,000 $385,000
101AL $95,250 $424,520 $547,994 $606,432 $505,432 $605,432 $412,2 4385, 240 $383,000 $385,000
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SOUREES/UTILISATIONS OE TRESORERIE

BRAPHIQUE R (SULTE}

ANNEE 0 1 2 3 1 ] b 7 (] ) 10
INPOTS & INTERET DU REVEMY

P ONITE B4 0 19802,670) (871,940 (9IL, 7200 (LIIT) 9BZ,S8T) (83151 (A3, EN) (8437,367) (8837,561)  (8437,547)
PLUS DEPRECIATION 10 $253,%00 $268,300 42718, 300 4278,300 428,300 $1398,300 $198,300 198,300 198,309 $198, 300
PLUS CAPITAL $490,800 428,800 $10,600 0 0 ) ) 10 ) 0 )
PLUS DETIE (PRET TERME & FONDS DE R.) 735,200 $130,700 20375 295,675 $350,000 £330, 000 4359, 000 4350, 000 $350,000 350,000 $350,000
NOINS DEPENSES DE (APLTAL 41,227,009 472,000 $100,000 0 0 4327,000 412,000 0 1) ) 327,000
MOINS REMBOURSENENT DE PRINCIPAL & INTERET 0 98,250 24,520 1547, 994 505,432 506,432 406,432 $412,224 1385,000 4385,000 435,000
TRESORERIE (MARGE ERUTE D’AUTOF IMAMCEMENT) 0 5575200 (SBIG,78T)  (SRA,5A6) (2,00 (8,197,890 (ST87,630)  (8501,49) (474,26 474,28 (4801, 26T
TRESORERIE CUMDLAT IVE 10 537,520 (81,376,301 (82,320,853)  (93,263,302) 89,461,001} (85,228,700 (85,730,191} (88,204, 458) (85,878,725) (87,479,992}
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BRAPHIOUE n
{RESORERTE COWSOLIDEE

IRESORERIE

*3SzzzzEsszsc

ANNEE 0 1 2 3 4 3 s 7 8 ¢ 10

PROFIIS (PERTES) DES ULMITES

UNITE ZES POULETS 10 23,8 500,916  $1.647,390  2,B48,574  $2,8%,000 42,995,034 $2,995,034 83,059,800 $3,049,844  $3,06¢ 344
UNITE DES PONDEUSES SO USNI,E2 e8ILN 22,382 9268,050 sZiB, 480 $322,004 $329,000  $332,420  $352,420 332,420
UNITE REPR./ECLOSION t0 ) 0 IS203,5331  4B1,319  $MA2, 760 4843,035 883,035 718,609 N30T ore3,en
UXITE PROD, AL IRENTAIRE S0 (M5,956) 826,662 81,792,636 §1,810,506 1,854,255 42,230,052 82,425,850 $2,M49.650 82,049,850 82,849,654
UNITE ADMINISTRATIVE 80 ISBC2,8700 (826,300 ($971,721)  89SL3AT) (889,511 (8437, 57) (8637,57)  (8637,5L7)  ($837,51)  (8437,561)
101AL FARTIEL 0 UMI,E30 820,953 $2,507,752  SA,404,135 8,269,741 45,552,550 $5,755,200 85,933,179 45,958,245 85,950,205

FLUS DEPRECIATION

UNITE DES POWLETS ) $26,220 $26,220  $134,660  $134,600  #134,680  $134,880  $134,680  $108,080 $108,080  $108,080
UNITE DES PONDEUSES %0 $28,705 485,120 $86,120 184,120 $84,i20 $82,400 $73,560 $75,560 §75,560 75,560
UNITE KEPR. /ECLOSION 0 $0 80 $65,%6  4200,880  4200,800 120,880  $200,880  $189,34s $163,280  $183,280
UNITE PROD. AL INENTAIRE S0 307,049 1,054,764 61,078,764 81,078,784 41,078,784 90, 162 711,550 487,560  #887,5¢0  $687,560
UNTTE ADRINISTRATIVE 0 823,90 628,300  $278,300 278,30 $278,300 198,300 $193,300 198,300 198,300 198,300
TOTAL #ARTIEL 0 SBIS,BIS 41,035,400 41,604,820 81,778,700 31,708,684  $1,523,67 $1,320,980  $1,257,846  $1,232,780 1,232,780
PLUS CAPITAL
UMITE DES POULETS $81,500 $0 0 $429,300 %0 $0 ) ) 10 $0 0
WNITE DES PONDEUSES S0 223,200 %0 ) ) %0 10 %0 %0 %0 %0
UNITE KEPR, JECLOS1ON " %0 80 $800,160 s 0 10 $0 ) 0 °
UNITE PRDD. AL IMENTALKE 80 92,062,726 %0 0 %0 ) ) 0 %0 0 10
UNITE ADRINISIRATIVE 490,800 428,800 140,000 0 %0 %0 9 - %0 10 ) )
TOTAL PARTIEL 572,400  $2,314,808 $40,000 41,029,780 %0 10 %0 ) 0 ) 10
PLUS DETIE
YNITE DES POULETS 422,400 $83,570  #190,710  $1,4%,270 852,930 41,053,000 $1,053,000 $1,053,000  #1,053,000 $1,053,000 $1,053,000
UNITE DES PONDEUSES 0 $347,831 31,690 #106,T5 4124105 412,105 120,105 124,105 $124,105  $126,105 814,105
UNTTE REPR. /ECLOSION 10 ) 80 927,003 $LT,867  4316,4%2  $343,980  #343,980  s343,730 $343,980 4343980
UNITE FROD.AL IRENTATRE $0 83,483,290 31,058,545 91,960,893 2,615,372 92,683,685 42,483, 685 $2,683,485 92,483,665 92,683,685 82,483,685

UNITE ADRINISTRATIVE $738,200 $130,700 $269,375 £296,575 $350,G00 4330, 000 $330,000 4350, 000 $350,000 $350,C00 4350, 000

10TAL PARTaEL $939,600 94,005,395 41,568,323 44,384,478 $4,000,290 94,527,282 94,554,770 $,734,770 84,554,770 ¢4,554,770  $4,554,770
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HOINS REMBOUKSEMENIS

GRAPHIQUE N (SUITE)

UNITE DES POLETS 1) $89,927 622,000 531,206 81,040,582 §1, 340,856 $1,360,659 81,328,370 91,326,370 81,158,300  $1,154, 300
UNITE DES PiiiDEUSES ) SIS 5,215 99,200 0220866 s220 p0s $224,866  $136,515 413,515 136,515 813,515
UNITE REFR. /ECLOSION %0 %0 %0 $30,100 - 28,535 4585423 ee1s,859 eats,es $615,659  $378,378 318,378
UNTIE PROD. AL IMENTAIRE S0 8005,123  £1,978,414  82,973,19% 43,693, 145 $3,768,267 43,768,267 92,953,033 42,952,053  #2,952, 053 $2,952,053
UNITE AGRINISTRATIVE $0 V96,250 M2,520 57,995 es0,432 sscs 32 $506,432  $412,224 385,000  $385,000  $385,000
TOTAL PAKTIEL DES VERSEMENTS $38,503 92,790,220 84,221,778 5,091,500 4,545,847 98,376,083 95,445,021 $5,417,797 45,010,246 95,010,245
MOINS DEFENSES DE CAPITAL
UNTTE DES POULEIS $204,000 1) %0 81,074,500 %0 342,000 $0 $0 3690,500 80 $42,000
UNITE DES PONDEUSES 0 558,200 %0 ) ) 0 200,200 ) $0 $0 )
UNIIE REFROD. JECLOSION 0 ) %0 61,500,400 ) 50 $0 0 $320,400 $0 )
URITE FROD. AL INENTAIRE 0 95,156,820 $240,000 %0 %0 $0 43,437,000 %0 $0 1) )
UNITE ADMINISTRATIVE 1,227,000 $12,000  $100,000 ) 0 327,000 $72,000 ) 0 0 $327,000
TB1AL PARTIEL §1,431,000 45,787,020  #340,000 $2,574,900 0 $349,000 43,709,200 £ 41,014,900 0 349,000
TRESORERTE ANNUELLE %0 $I,915 S334,482 92,710,336 4,091,813 04,160,840 $1,345,667 5,185,929 45,313,098 45,735,549  #6, 366,549
TRESORERIE CUMULAT IVE 80 SI,925 39,387 43,059,723 47,250,336 11,012,178 $12,757,043 618,743,772 424,256,870 930,992,419 37,358, 948



GRAPHIQUE o
AIG
TRESORERIE ACTUAL ISEE

98

ANNEE DU ENTREES SORTIES TRESORERIE
PROJET DE DE NETTE
TRESORERIE TRESORERIE
==============R=‘====.====ﬂﬂ--===B=-==-=B===='====-B
o $1,431,000 $O  ($1,431,000)
1 $5, 787,020 $68,245 (%5,718,775)
2 $340,000  $1,856,357 $1,S16, 357
3 $2,574,900 $4,152,57¢ $1,577,676
4 $0  $56,222,879 $4,222,879
S $369,000  $&£,548,405  $6,179, 405
6 $3,709,200 $7,076,180 3,366,980
7 $0  $7,076,180 $7,076, 180
8 $1,014,900 7,191,025 $6,176, 125
9 30  $7,191,025 $7,191,025
10 $369,000  $7,191,025 $6,822,025
TAUX DE RENDEMENT INTERNE ESTIMATIF 30.00%
TAUX DE RENDEMENT INTERNE REEL 44,08%
CALCUL DE LA VALEUR ACTUELLE NETTE
TAUX D’ACTUALISATION VAN

15.00% $10,674,393
20.00% $6, 906,678
25.00% $4,357,158
30.00% $2, 602, 8688
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GRAPHIQUE O (SUITE)

UNITE DES POULETS DE CHAIR

SORTIES ENTREES TRESORERIE
ANNEE DU DE DE NETTE
PROJET TRESCRERIE  TRESORERIE
=======================B=======ﬂ==========BB===B=.==
o $204, 000 $0 ($204, 000)
1 $0 °271,168 $271,168
2 $0 $507, 136 $607, 136
3 $1,074,500 $1,782,674 $708,174
4 $0  $2,983,254 $2,983,254
S $42,000 $3,031,484 $2,989,484
I $O  $3,129,714  $3,129,714
7 $O  $3,129,714  $3,129,714
8 $694,500 $3,177,944  $2,483,444
9 $O  $3,177,944  $3,177,944
10 $42,000  $3,177,944  $3,135,944
TAUX DE RENDEMENT INTERNE ESTIMATIF 300.00%
TAUX DE RENDEMENT INTERNE REEL 222.27%
=============
CALCUL DE LA VALEUR ACTUELLE NETTE
TAUX D’ACTUALISATION VAN
15.00% $7,972,617
20.00% $5,929, 198
25.00% $4,497,852
30.00% $3,472,790
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GRAPHIQUE O (SUITE)

UNITE DE PONTE

SORTIES ENTREES TRESORERIE
ANNEE DU DE DE NETTE
PROJET TRESORERIE TRESORERIE
o $0 $0 $0
1 $558, 200 (8115, 246) ($673,445)
2 $0 $167,775 $167,775
3 $0 $328, 502 $328, 502
4 $0 $354,173 $354,173
5 $C $354, 604 $354, 604
6 $200, 200 $404, 604 $204, 404
7 $0 $404,604 $404, 604
8 $0 $407, 980 $407, 980
9 $0 $407,980 $407, 980
10 $0 $407,980 $407,980
TAUX DE RENDEMENT INTERNE ESTIMATIF 30.00%
TAUX DE RENDEMENT INTERNE REEL 40.79%

3 33 3t F f- 1+ %3

CALCUL DE LA VALEUR ACTUELLE NETTE

TAUX D’ ACTUALISATION VAN
1S.00% $631,928
20.00% $399, 946
25.00% $242,820

30.00% $134,755S



GRAPHIQUE O (SUITE)

UNITE DE REPRODUCTION/ECLOSION

68

ENTREES SORTIES TRESORERIE
ANNEE DU DE DE NETTE
PROJET TRESORERIE  TRESDRERIE
0 $0 $0 $0
1 $0 $0 $0
2 $0 $0 $0
3 $1,500, 400 ($136,573) ($1,636,973)
4 $0 $6682, 199 $682, 199
S %0 $843, 564 $843, 564
& $0 $843,915 $843,915
7 $0 $843,915 $843,915
8 $320, 406 $907, 154 $586, 754
9 %0 $907, 154 $907, 154
10 $0 $907, 154 $907,154
TAUX DE RENDEMENT INTERNE ESTIMATIF 30.00%
TAUX DE RENDEMENT INTERNE REEL 43.467%
CALCUL DE LA VALEUR ACTUELLE NETTE
TAUX D’ACTUALISATION VAN
15.00% $947,074
20.00% $581, 341
25.00% $346,823
30.00% $195,051
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dN3

ANNEE DU

PROJET

—

OVONOCUDPUN=O

GRAPHIGQUE 0O (SUITE)

UNITE DE PRODUCTION ALIMENTAIRE

SORTIES " ATREES
DE UE
TRESORERIE  TRESORERIE
$0 $0
$5, 156,820 $461,093
$240,000 $1,081,446
$O $2,871,400
$0  $2,889,270
$0  $2,933,020
$3,437,000 $3,137,214
$0  $3,137,214
$0  $3,137,214
$0  $3,137,214
$0  $3,137,214

15.007%

20.00%

235.007%

30.00%

TAUX DE RENDEMENT INTERNE ESTIMATIF

TAUX DE RENDEMENT INTERN~- REEL

CALCUL DE LA VALEUR ACTUELLE NETTE

TAUX D’ACTUALISATION

TRESORERIE
NETTE

$0

($4,695,727)

$841, 446
$2,871,400
$2,889, 270
$2,933,020

($299, 7864)
$3,137,214
$3,137,214
$3,137,214
$3,137,214

30.007%

41.78%

et -+

VAN
$4,603, 302

$2,937,036
$1,508, 188

$1,030,906



